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Uvodna reé

Kada smo pre mnogo godina zapoceli
nase putovanje ka odrzivosti, zeleli
smo da ostavimo pecat i doprinesemo
da zajednica u kojoj poslujemo

bude snaznija i bolja za sve - nase
sugradane, zaposlene i partnere. Nasa
strategija usmerena je na teme na koje
mozemo ostvariti najvedi uticaj, u dva
kljuéna stuba: Ljudi i Planeta.

Uzimajuéi u obzir sve urgentnije
globalne izazove u oblasti Zivotne
sredine, postavljamo sve ambicioznije
ciljeve kada su u pitanju nas vodeni,
klimatski i ambalazni peéat. Voda je
kljuéna za nas proces proizvodnje, te
veliku paznju posvecujemo efikasnoj
upotrebi ovog dragocenog prirodnog
resursa. lzgradnjom sopstvenog
postrojenja za preradu otpadnih voda
dostigli smo izuzetan uspeh - nakon
§to je iskoristimo u svom proizvodnom

procesu, prirodi vraéamo potpuno Cistu
vodu. Kada je rec o upotrebi energije,
usmereni smo na stalno poboljsanje
energetske efikasnosti kroz smanjenje

i optimizaciju potrosnje toplotne
energije, struje i vode, kao i kroz
poveéanja udela energije iz obnovljivih
izvora u ukupnoj potrosnji.

Kao kompanija koja proizvodi robu
Siroke potrosnje, imamo vaznu ulogu
u davanju doprinosa resenju izazova
ambalaznog otpada. Posebno smo
ponosni na projekat “Upravljanje
staklenom ambalazom na Zapadnom
Balkanu®, koji Apatinska pivara
sprovodi zajedno sa Nemackom
organizacijom za medunarodnu
saradnju (GIZ), Nacionalnom
alijansom za lokalni ekonomski razvoj
(NALED) i udruzenjem Sekopak, &iji

je cilj povecanje prikupljene staklene
ambalaze za 20%.

Nas$ pristup radnom okruzenju i
organizacionoj kulturi najkrace i
najbolje opisuje jedna od nasih kljuénih
vrednosti - Ljudi su nam uvek na prvom
mestu. Negujemo okruzenje u kome se
zaposleni cene, gde su angazovani i
motivisani da budu najbolji $to mogu.
Podrska porodici, odnosno ravnotezi
izmedu privatnog i poslovnog zivota,
za nas je veoma vazng, fe sa ponosom
isticem da je Apatinska pivara nosilac
prestiznog i Family Friendly Enterprise
sertifikata, i to kao prva kompanija u
Srbiji u sektoru robe Siroke potrosnje.

U protekloj godini uveli smo i nove
pogodnosti za nase kolege i trudimo se

da oni uzivaju u benefitima koji ¢e im
omoguciti dobar balans izmedu posla i
porodi¢nog zivota.

Pored vrhunskog kvaliteta i bezbednosti
proizvoda, zelimo da potrosacima
omogucimo i odgovornu konzumaciju,
kroz adekvatno informisanje i
oglasavanje, kao i Siroku ponudu
proizvoda bez alkohola ili proizvoda sa
niskim sadrzajem alkohola. Kompanjom
»Kad pijem, ne vozim®“, ve¢ vise od 16
godina na kreativne i inovativne nacine
edukujemo javnost o odgovornom
konzumiranju i rizicima voznje pod
dejstvom alkohola.

lako je prethodni period bio pun
izazova za nasu pivarsku industriju,
uspeli smo da sve poteskoée pretvorimo
u prilike, da se prilagodavamo, pratimo
potrebe nasih potrosaca i zajednice,

i istrajno nastavimo zacrtanim putem
odrzivosti. Ostvareni uspesi ne bi

bili moguci bez posveéenosti nasih
zaposlenih, i podrske svih nasih
partnera. Na stranicama koje slede
mozete saznati vise o ostvarenim
rezultatima, a ja vas kao i uvek pozivam
da ih proslavima zajedno.
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Srdacno,
Igor Vukasinovié

Generalni direktor Apatinske pivare



1. O kompaniji

1.1. Profil kompanije

Apatinska pivara je jedan od lidera u proizvodnji piva na domaéem trzistu.
Nas cilj je da ujedinimo ljude u proslavljanju svakog trenutka Zivota, a nasa ambicija
da budemo prvi izbor za nase zaposlene, nase potrosace i nase kupce. Godisnji
operativni kapacitet Apatinske pivare iznosi Cetiri miliona hektolitara. Interesantan
je podatak da se samo u toku jednog dana u Apatinskoj pivari proizvede 15.000
hektolitara piva, sto je u drugoj polovini 19. veka bila ukupna godisnja proizvodnja.

Nasa istorija

Apatinska pivara danas zaposljava vise
od 750 ljudi, a prijatelj je i pokrovitelj 4
mnogobrojnih kulturnih, muzickih i ;L.',-_*‘
sportskih desavanja, na nacionalnom i
regionalnom nivou. Sediste kompanije
nalazi se u Apatinu, ogranak pivare

u Beogradu, a distributivni centri u
Odzacima, Indiji, Mladenovcu, Novom
Sadu, Cacku i Nidu.

Apatinska pivara osnovana je jos
davne 1756. godine kao ,Carska
pivara“, a zapisi iz tog perioda govore
o proizvodniji 12.000 hektolitara piva
na godisnjem nivou. Pivara se prvi

put privatizuje krajem 19. veka, kada
pocinje nova faza u razvoju koju
karakterisu velika investiciona ulaganja
sa primarnim ciljem osavremenjavanja
proizvodnog procesa i povecéanja

maksimalnog kapaciteta proizvodnje. rekonstrukcijom i modernizacijom Apatinska pivara je 2012. godine

tada raspolozivih proizvodnih postala &lanica jedne od najvedih
U periodu do PI’VOg SVGfSkOg rata, pogona, primenom novih fehn°|ogijq globalnlh pivorskih kompcmija, Molson
proizvodnja je iznosila 16.000 hl piva u procesu proizvodnje i povecanjem Coors Brewing Company, koja pored
godiénje. Uprkos velikim naporimc kapqcifefq proizvodnje pivq, stvorila trzista Kanade, Sjedlnjenlh Americkih
vlasnika i zaposlenih posle Prvog su u periodu od 1958. do 1966. DrZava, Ujedinjenog Kraljevstva i
svetskog rata, pivara tokom tridesetih godine osnovu za dalji razvoj pivare dalekog istoka posluje i na ’rriié’rifna
godina 20. veka dolazi u tesku i njenu transformaciju u giganta Srbije, BiH, Bugarske, Hrvatske, Ceske,
poziciju, §to je kona¢no dovelo do kakav je danas. Uvodenjem procesa Madarske, Crne Gore, Rumunije
gasenja proizvodnje 1935. godine. automatizovanih visokotiraznih linija i Slovacke. Nakon integracije sa
Devet godina kasnije, remontom 1977. godine, proizvodnja je poraslana  kompanijom MilerCoors, kompanija
zate¢ene opreme otpodinje nova ¢ak 634.681 hektolitara piva. Molson Coors, od 2016. godine,
faza, sa svega 38 zaposlenih radnika. zauzima trece mesto u pivarskoj
Ipak, ve¢ 1950. godine proizvedeno Apatinska pivara je 2012. godine industriji u svetu.
je 40.782 hektolitara piva a broj postala Clanica jedne od najvecih
zaposlenih radnika se popeo na 120. globalnih pivarskih kompanija, Molson
Stalna ulaganja, koja su rezultirala Coors Beverage Company.
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Molson Coors Grupa

Molson Coors Group (Grupa) je
proizvodac piva sa sedistem u
Sjedinjenim Americkim Drzavama i
istorijom dugom preko 350 godina.
Nakon integracije sa kompanijom
MilerCoors, kompanija Molson Coors
od 2016. godine, zauzima tre¢e mesto
u pivarskoj industriji u svetu.

Molson Coors Beverage Company
(ranije poznata kao Molson Coors
Brewing) je mati¢na kompanija koja

ima svoje ¢erke kompanije Sirom sveta.

Poslovanje Grupe je od 1. januara
2020. godine podeljeno na dva
segmenta - Severna Amerika i Evropa
- kojima upravljaju éerke kompanije i
to na slededi nadin: Region Evrope koji
obuhvata Bugarsku, Hrvatsku, Ceskuy,
Madarsku, Crnu Goru, Republiku Irsku,
Rumuniju, Srbiju, Veliku Britaniju, razne
druge evropske zemlje i odredene
zemlje sa Bliskog Istoka, Afrike i Azije i
Pacifika; i Region Severne Amerike koji
obuhvata SAD, Kanadu i razne zemlje
Kariba, Latinske i Juzne Amerike.

G

PIKNIK

FEDINSTVEMO PIKHIK |SHUSTYO
IA SVE POSETIOCE

U portfoliju Grupe se nalazi vise od
130 robnih marki piva, uklju¢ujuéi
globalne brendove Blue Moon, Coors
Banquet, Coors Light, Miller Genuine
Draft, Miller Lite i Staropramen,
regionalne brendove poput marki
Carling i Molson Canadian, kao i
manja zanatska i specijalizovana piva
kao sto su Creemore Springs, Cobra,
Sharp’s Doom Bar, Henry’s Hard i
Leinenkugel’s.

Poslovanje Grupe u Evropi se odvija
kroz jedanaest primarnih pivara,
sedam zanatskih pivara i jednom
fabrikom za proizvodnju cider-a, koje
toce i pakuju sve robne marke koje se
kasnije prodaju na trzistu centralne
Evrope, a poslovanje se odvija kroz
sistem u tri nivoa koja se sastoji od
proizvodaca, distributera i prodavaca,
ili kroz sistem u dva nivoa koji se sastoji
od proizvodaca i prodavca.

Apatinska pivara je drustvo sa
ograni¢enom odgovornoséu (d.o.o.).
Vlasnik i jedini ¢lan kompanije sa 100%
udela je kompanija Molson Coors

SER d.o.o., Apatin, a krajnji vlasnik je
kompanija Molson Coors Beverage
Company, sa sedistem u 3500 South
Dupont Highway, 19901, Dover,
Delaware, USA, cije akcije se kotiraju
na Njujorskoj berzi.




Operativni troskovi

Rashodi u vezi sa zaposlenima

Rashodi u vezi sa obezbedivanjem kapitala

Rashodi u vezi sa obavezama prema drzavi

Rashodi u vezi sa zajednicom

Troskovi amortizacije

Zadrzana ekonomska vrednost
(investicije, akcije, itd. 1. — 2.)

6.785.583

1.817.663

158.463

1.257.705

302.663

7.882.277

1.939.231

160.142

1.242.653

28.920




1.3. Proizvodi

Portfolio Apatinske pivare cine
slededi proizvodi:

Jelen Cool je prvo domacée bezalkoholno
jelen Cool pivo namenjeno svima koji Zele da u
svakoj prilici, bilo kad i bilo gde, uzivaju

u jedinstvenom i dobro poznatom ukusu
Jelen Piva. Jelen Cool je svetlo pivo,
napravljeno po specijalnoj recepturi
Apatinske pivare, idealno za ljubitelje piva
dinamiénog tempa zivota, jer nudi izbor

u svim situacijama koje podrazumevaju
ograni¢enu potrosnju alkohola.

Jelen pivo - je vodedi brend Apatinske pivare i jedan
od lidera na trzistu piva Srbije. Ovo pivo pravi se od
najkvalitetnijih sastojaka, a svojim ukusom i prijatnom
goréinom ve¢ decenijama osvezava generacije
pivopija kako u nasoj zemlji, tako i u inostranstvu.

Jelen pivo

Kao jedan od lidera na domacem trzistu, Jelen Pivo je

zapoceo svoj uspesan pohod i na stranim trzistima. Apa’rinsko Apatinsko je jedno od

Zastupljeno je pre svega na trzistima susednih zemalja: : najpopularnijih piva u

Bosne i Hercegovine, Severne Makedonije, Hrvatske, Srbiji. Odlikuje se priznatim

kao i Austrije, Svajcarske, Greke i Italije. : kvalitetom i primernom
cenom. Apatinsko pivo je
poznato kao blisko potrosacu,
kao i da i uvek daje vise. Jedno
od najstarijih u proizvodnom
portfoliju, zastitni je znak
Apatinske pivare i jasan znak
kvaliteta ovog brenda.

Jelen Fresh je osvezavajuce pivo sa
ukusima limuna, grejpfruta i zove

i nizim procentom alkohola (2%).
Jelen Fresh Limun&Nana, Jelen Fresh
Grejp i Jelen Fresh Zova predstavljaju
odlican izbor za sve ljubitelje piva sa
ukusima, kao i za sve one koji su u
potrazi za idealnim osvezenjem koje
donosi zabavu.



Niksicko Pivo nastalo je davne 1896. godine.
Svojim izuzetnim i proverenim kvalitetom i
tradicijom duzom od jednog veka, ovo pivo
je svojstven simbol prijateljstva, tradicije i
izraza. Napravljeno od kvalitetnih prirodnih
Niksi¢ko Pivo sirovina, Niksi¢ko Pivo je vodece pivo u
Crnoj Gori i jedno od najomiljenijih u Srbiji.

Niksi¢ko IPA ljubiteljima piva donosi
priliku za uzivanje u vrhunskom
kvalitetu i ukusu napravljenom po
meri onih koji uviek traze vise od
obi¢nog. Indian Pale Ale odlikuje

prijatna gorcina, fino zaokruzena i
uskladena sa sladnom slatkoéom,
dok osvezavajuc¢a egzoti¢na aroma
tropskog voéa, uz nijansu borovih
iglica, poti¢e od posebnih vrsta
Niksiéko IPA hmelja. Pitka i aromati¢na, ima

SIC

4.6% alkohola, a najbolje se sluzi na
temperaturi od 8°C do 10°C.

Niksi¢ Tamno svojom
punoc¢om ukusa i
jedinstvenom aromom
drugacdije je od ostalih
piva na trzistu. Niksi¢ko
Tamno pruza svojim
potrosacima pravi uzitak
i prepoznatljiv ukus.

Niksi¢ Tamno ) ) _
Staropramen Praha* je premium pilsner stvoren

za mlade urbane ljude koji cene individualnost.
Svaki gutljaj u sebi nosi idealan spoj smelog i
autenti¢nog neodoljivog Praga. Nova i pitka Praha
osvaja mladu populaciju svojim osvezavajuce
izbalansiranim ukusom.

Staropramen
Praha*




Stella Artois*

Beck’s* je nemacko izvozno pivo broj 1

u svetu, dostupno u gotovo 90 zemalja
sveta. Zelena boca sa karakteristicnim
klju¢em na srebrnoj etiketi, postala je
prepoznatljiva za poznavaoce piva sirom
sveta, predstavljajuéi visok standard
nemackog kvaliteta. Nastao 1873. godine
u Bremenu, Beck’s se proizvodi u skladu
sa nemackim Zakonom o ¢istodi piva iz
16. veka (Reiheintsgebot), §to znadi da se
pri proizvodnji smeju koristiti iskljuéivo 4
sastojka: je¢am, kvasac, hmelj i voda.

Stella Artois* - Stella Artois je
autenti¢no belgijsko lager pivo
vrhunskog kvaliteta. Prisutno u 80
zemalja ujedno je i najprodavanije
belgijsko pivo na svetu. Stella Artois
potice iz originalne Den Hoorn pivare,
osnovane davne 1366. godine u
Leuven-u. Stella Artois je sofisticirano
belgijsko pivo bez kompromisa.

Lowenbrau* - Nemacko pivo Lowenbrau sinonim

je za tradiciju, pouzdanost, slavljenicku atmosferu i
Lowenbrau* Oktobarfest. Lovenbrau je pivo sa tradicijom koja datira
jos iz 14. veka, kada je prvi put proizveden u Minhenu
davne 1383. godine. Lowenbrau je jedan od samo Sest
minhenskih piva koji imaju dozvolu za sluzenje piva
na Oktobarfestu, najve¢em festivalu piva u svetu.
Dostupan na preko 70 trzista u svetu, Lowenbrau se
izdvaja jedinstvenim spojem tradicije i modernog.
Autenti¢na receptura iskusnih pivara Bavarske
Lowenbrau pivu daju posebnu osvezavajucu goréinu.

Bavaria Premium pilsner* - Bavaria je Premium, cist, stasit
pilsner prirodnog, blago vo¢nog ukusa nalik na bananu.
Veé sedam generacija posveceno gradi jedan autenti¢an
pivski brend. Strast prema pivarstvu, bogato radno iskustvo
i preduzetnistvo, prenose se sa kolena na koleno. Od 1719.

godine, majstori pivarskog umeca pridrzavaju se istog
pravila: Kvalitet iznad svega. Na tom temelju gradi se prica

o neprekidnom traganju za Cistijim, prirodnim sastojcima i
istrazivanju nove tehnike kuvanja piva. Holandska pivara iz
Lishauta, danas je simbol originalnog ukusa koji spaja ljude, a
Bavariu ¢ini svetskim brendom.




Apatinska pivara u svom portfoliju imai
plasira na trziste Srbije i regiona i veliki
broj svetski poznatih brendova piva:

Corona Extra* je najpopularnije meksi¢ko
pivo na svetu, prisutno je u cak 186 zemalja
sveta. Spada u grupu Pilsner piva. Prvi put je
proizvedeno 1925. godine u Pivari Modelo u
Meksiko Sitiju.

Najpopularnije belgijsko pivo Leffe* nastalo
je jos 1240. godine. Leffe Blonde oznacava
vrhunsko svetlo pivo koje ¢e ljubiteljima piva
pruziti trenutak savrsenog zadovoljstva. Leffe
Brune je tamno pivo jaceg ukusa koje zbog
svoje specificne kombinacije ukusa ostavlja
blago slatkasti ,after taste”.

Corona Extra* je najpopularnije meksicko pivo na
svetu, prisutno je u ¢ak 186 zemalja sveta. Spada
u grupu Pilsner piva. Prvi put je proizvedeno 1925.
godine u Pivari Modelo u Meksiko Sitiju.

Hoegaarden*

Najpopularnije belgijsko pivo Leffe* nastalo je jos
1240. godine. Leffe Blonde oznacéava vrhunsko
svetlo pivo koje ¢e ljubiteljima piva pruziti trenutak
savrsenog zadovoljstva. Leffe Brune je tamno pivo
jaceg ukusa koje zbog svoje specifi¢ne kombinacije
ukusa ostavlja blago slatkasti ,after taste”.

* Proizvodimo po ugovoru o licenci/
uvozimo od proizvodaca.




1.4. Nase vrednosti

Vrednosti imaju kljuéni znaéaj za
poslovni uspeh, jer nam omoguéavaju
da se razlikujemo od konkurencije i
sprovodimo svoju poslovnu strategiju.
One su kulturna okosnica naseg
poslovanja, nas putokaz za procese
zaposljavanja,razvoja, nagradivanja
i unapredivanja nasih ljudi, kao i
orijentir za teske poslovne odluke.

Ljudi su nam uvek
na prvom mestu

Ljudi su nam uvek na prvom mestu -
zapravo znaci da smo fer i dosledni
prema zaposlenima. Odnosi se na
razvoj raznolikih timova kako bismo
upoznali razlicite perspektive i bolje
razumeli nase potrosace i kupce.
Takode, ukljucuje zaposljavanje
ljudi razli¢itog profila i kulturu koja
postuje razlicitosti.

Ucimo svakog dana

Svet se nikada nije tako brzo kretao
i tako brzo menjao - uspesne
kompanije ¢e biti agilne i naucice
da se prilagodavaju. U¢imo od
nasih kupaca i partnera i pruzamo
konkurentsku prednost tako sto
uzimamo u obzir njihove potrebe.
Ova vrednost podrazumeva da

¢e zaposleni uloziti vreme i trud

u razvoj svojih sposobnosti, kao i
sposobnosti svojih fimova putem
treninga, povratnih informacija,
Zelje za novim saznanjima i licnog
razvoja.

Slavimo zajedno

Ova vrednost se odnosi na prepoznavanje i slavljenje svih
elemenata pomodu kojih dobre rezultate pretvaramo u sjajne.
Podjednako su vazni svakodnevni uspesi i ulozeni rad koji ne
mogu da primete svi, kao i veliki ugovoreni poslovi i znacajne
inicijative. Mi umemo da se zabavimo - samim tim §to smo
deo industrije pi¢a, imamo mnogo sjajnih razloga za slavlje u
nasoj kompaniji.

Odluéni smo i odvazni

Ovo je kljuéna vrednost za nas.
Zelimo da stvorimo okruzenje u
kom nasi ljudi mogu da razviju
preduzetnicke vestine, donose
odluke, preuzimaju odgovornost
i ispunjavaju zahteve za sticanje
novih znanja.




1.5. Korporativno upravljanje i poslovna etika

Upravljanje kompanijom u Apatinskoj pivari je dvodomno - najvisa upravljacka
i izvr$na funkcija su razdvojene, a organe kompanije sacinjavaju: Skupstina,
Nadzorni odbor, zakonski zastupnik - direktor i drugi zastupnici. Najvise
upravljacko telo predstavlja Skupstina i poslove koji su u nadleznosti skupstine
vrsi jedini ¢lan sa 100 % udela — kompanija Molson Coors SER d.o.o. Apatin
koju zastupaju dva direktora. Nadzorni odbor, pored Skupstine, jeste organ koji
¢ine predsednik i dva ¢lana. Predsednika i ¢lanove Nadzornog odbora imenuje
Skupstina. Direktora i zastupnike imenuje Nadzorni odbor.

Sastav upravljackih tela

©® 57,15% mugkarci
@ 42,85% zene

Sastav upravljackih tela

@® Do 30 godina: 0
@ 30-50 godina: 85,71%
@® Iznad 50 godina: 14,29%
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Kada je re¢ o bonusima za Liderski tim
zemlje, koji ¢ine direktori i zastupnici,
godisnji bonus (MCIP) je definisan
reward strategijom grupacije.

Godisnji bonus u direktnoj je vezi sa
ostvarenjem godisnjih ciljeva poslovne
jedinice za koju je lider odgovoran,

kao i individualnim u¢inkom merenim
kroz godisnji kompanijski sistem
procene. Pravo na bonus definisano

je Ugovorom o radu, pri ¢emu za je
svaki nivo pozicije definisan procenat
za potencijalno ostvarenje godisnjeg
bonusa. Zaposleni je sa procentom
potencijalnog bonusa upoznat kroz
sistem People Central, dok je o
ciljevima poslovne jedinice i pravilima
isplate upoznat kroz MCIP brosuru.

Sto je vece ostvarenije ciljeva Poslovne
jedinice, veca je i mogucnost ostvarenja
individualnog bonus lidera u skladu

sa pojedina¢nom ocenom ucinka.
Konaéno potvrdivanje ostvarenih ciljeva
Poslovne jedinice koja se koristi za dalju
kalkulaciju ostvarenja bonusa vrsi se od
strane grupacije Molson Coors.

O
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Definisanje pristupa i politika koje

se odnose na poslovnu etiku jeste
centralizovano i vodi ga grupni Molson
Coors Sektor za etiku i uskladenost.
Sve inicijative koje su utvrdene i
definisane od grupnog Sektora za etiku
i uskladenost, dalje se implementiraju

i prenose na lokalne kompanije,
uklju¢ujudi i Apatinsku pivaru, za sta je
na lokalnom nivou zaduzen menadzer
za pravne i korporativne poslove.

Poslovna etika Apatinske Pivare je
utemeljena u Kodeksu poslovnog
ponasanja, koji je i javno dostupan na
veb-sajtu kompanije. Svi zaposleni u
svim ¢lanicama Molson Coors grupacije
u obavezi su da se pridrzavaju Kodeksa,
dok se od distributera, konsultanata,
podizvodaca i drugih poslovnih
partnera, takode, ocekuje da postupaju u
skladu sa odredbama i duhom Kodeksa.

Kodeks poslovnog ponasanja
zaposlenima pruza smernice i
pomaze im da:

» postupaju sa integritetom u svojim
svakodnevnim poslovnim odlukama
i aktivnostima

- zastite sebe, nase brendove i
reputaciju nase kompanije

» razumeju i usklade svoje postupanje
sa zakonima, propisima i standardima
koji se odnose na nase poslovanje

« slobodno prijave ukoliko primete
nesto §to nije u skladu sa ovim
standardima

« znaju gde da potraze savet i
smernice ukoliko imaju dodatna
pitanja ili potrebu za pojasnjenjima
u vezi sa odredenom situacijom u
kojoj se nalaze.

Kodeks sadrzi niz ilustrativnih primera
koji zaposlenima mogu pomodi da
procene da li su odredene situacije i
ponasanja sa kojima se mogu susresti
u svom poslu, u skladu ili u suprotnosti
sa Kodeksom.

Prema Kodeksu, od osoba na liderskim
pozicijama u kompaniji, dodatno se



ocekuje da budu primer eti¢nog i
odgovornog postupanja, tako sto:

« Podrzavaju pozitivho radno okruzenje
u kojem je prihvatljivo samo legalno,
eticko i odgovorno ponasanje koje
je u skladu sa nasim vrednostima i
nasim Kodeksom;

« Postavljaju oéekivanje postupanja
sa integritefom i gradr poverenje
jasnim predstavljanjem ocekivanja
u pogledu etike i usaglasenosti
sa zaposlenima, kako bi osigurali
uzajamno razumevanje, i pazljivo
slusaju zaposlene koji iznose svoja
pitanja i zabrinutosti;

» Nikada ne tolerisu uznemiravanje
ili diskriminaciju na radnom
mestu i nikada ne vr§e odmazdu
(ili dozvoljavaju odmazdu) protiv
onih koji iznesu zabrinutosti ili koji
ucestvuju u istrazi.

Kodeks poslovnog ponasanja
obuhvata sledeée teme: bezbednost
i zdravlje na radu, postovanje
razli¢itosti i inkluzija, zastita licnih
podataka, postovanje ljudskih prava,
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doprinos lokalnim zajednicama,
kvalitet proizvoda, fer konkurencija,
pravila davanja i primanja poslovnih
poklona, antikorupcija, postovanje
trgovinskih propisa, posvecenost
odrzivosti, standardi za poslovne
partnere i dobavljace, sukob interesa,
insajderska trgovina, poslovna
evidencija, odgovorna komunikacija,
zastita imovine kompanije, odgovorna
konzumacija alkohola.

Svaku sumnju na krsenje Kodeksa
zaposleni i poslovni partneri mogu
prijaviti putem telefonske linije i
on-lajn portala. Sluzba za etiku i
usaglasenost je centralno mesto
primanja poverljivih i anonimnih
pitanja i prijava putem telefonaili
interneta. Za vise informacija o sluzbi

za pomo¢, postavljanje pitanja i prijavu

incidenata, dostupan je veb-sajt
SpeakUpMolsonCoors.com.

Kada je re¢ o procedurama koje se
odnose na sprecavanje i postupanje
u sluéaju sukoba interesa, one su

definisane u Kodeksu poslovnog
ponasanja, koji sadrzi smernice

za izbegavanje sukoba interesa,
identifikovanje postojanja sukoba
interesa, kao i pravila postupanja u
slu¢aju da dode do sukoba interesa.
Pored Kodeksa, postoji i posebna
procedura - ,Globalne smernice

o sukobu interesa” koja se bavi
iskljuc¢ivo tom temom. Obe procedure
predvidaju da su zaposleni u obavezi
da svaki potencijalni sukob interesa
prijave nadleznoj sluzbi u kompaniji,
koja nakon toga donosi odluku o
daljim koracima u skladu sa svakom
pojedinacnom situacijom.

Svi zaposleni, ukljucujuéi i élanove
najviseg upravljackog tela, u obavezi
su da zavr$e odgovarajuce obuke iz
oblasti antikorupcije na godisnjem
nivou, gde im se preko platforme za
zaposlene (People central) dodeljuju
treninzi sa rokovima. Obuke se
organizuju sa ciljem podizanja svesti
zaposlenih, posebno onih koji dolaze
u kontakt sa razli¢itim eksternim
partnerima, kao i poboljsavanja
njihove sposobnosti da prepoznaju
sporne i potencijalno rizi¢ne
situacije, i podizanja spremnosti da
pravovremeno i na pravi nacin reaguju
u odredenim situacijama.

Sve politike i procedure koje se
odnose na antikorupciju dostupne su
zaposlenima na portalu i svi zaposleni
im mogu pristupiti u bilo kom trenutku.
Zaposlenima koji nemaiju sluzbene
rac¢unare procedure se distribuiraju u
Stampanoj formi.

Antikorupcijske odredbe cine i sastavni
deo ugovora koje Apatinska pivara
zaklju€uje sa poslovnim partnerima.
Kroz interni proces nabavke i odabira
dobavlja¢a, nasa kompanija proverava
svakog ucesnika procesa pre
zakljucivanja ugovora i zapodinjanja
saradnje, primenom Politike za brobu
protiv mita i korupcije, kao i procedure
za etiku i usaglasenost.



U toku 2022. godine u svim poslovnim
jedinicama Apatinske pivare sprovedena
je analiza rizika od korupcije, a kako

su adekvatnom primenom procedura
rizici svedeni na minimum, znaéajni

rizici ovom prilikom nisu identifikovani.
Takode, u 2022. godini nisu zabelezeni
sluéajevi korupcije.

Sektoru za pravne i korporativne
poslove. U toku 2020, 2021. i 2022.
godine, pred Komisijom za zastitu
konkurencije Republike Srbije vodio
se jedan postupak (br. 4/0-01-
204/2020-16), kako bi se utvrdilo
da li je doslo do povreda odredaba
Zakona o zastiti konkurencije u
smislu zakljuc¢ivanja restriktivnih
sporazuma sa kupcima, a koji je jos
uvek u toku, bez promena u statusu.

Apatinska pivara je posveéena
promovisanju i zastiti fer konkurencije.
Pristup toj temi definisan je, takode,

u Kodeksu poslovnog ponasanja, kao

i u posebnoj proceduri ,Globalne
smernice o konkurenciji“. Navedeni
dokumenti sadrze opste principe kojih
se u frziSnom poslovanju pridrzavamo,
dok se za sve nedoumice u vezi sa
pojedinac¢nim slucajevima zaposleni

u svakom trenutku mogu obratiti

1.6. Clanstvo u poslovnim udruzenjima

Apatinska pivara ¢lan je sledecih
poslovnih udruzenja: NALED,
AmCham, Privredna komora
Srbije, CANSEE, SEPEN, SEKOPAK,
Udruzenje pivara Srbije.

Najvaznije aktivnosti Apatinske
pivare u okviru ovih udruzenja su
usmerene na aktivan doprinos
donosenju novih i izmenama i
dopunama postojecih propisa, kao i
ucesée zaposlenih iz Apatinske pivare
na ¢elnim pozicijama u savezimai
komitetima tih udruzenja.
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2. Odrzivo poslovanje -
Ciljevi odrzivosti do 2025. godine

Gde god da proizvodimo i prodajemo nase proizvode, ostavljamo pecat na nase
zajednice, nasu zivotnu sredinu i nase poslovanje, i zelimo da osiguramo da
bude pozitivan. Postujemo sve vazece zakone i propise na mestima na kojima
poslujemo, ali takode idemo i dalje od toga jer postavljamo ambiciozne ciljeve
koji teze da izgrade odrziviju buducnost za sve nas. U svemu §to radimo, od

proizvodnje nasih proizvoda do isporuke u nasim zajednicama, vodimo ra¢una da

se u svakoj ¢asi uziva odgovorno i da stiti nase okruzenje za buduce generacije.

Mnoga ekoloska i drustvena pitanja uti¢u na nase poslovanje, dok istovremeno
i nase aktivnosti mogu imati uticaja na zivotnu sredinu i lokalnu zajednicu.

Opredeljenje kompanije Molson Coors, Ciji je deo i Apatinska pivara, je da odrzava

stalni dijalog sa svojim zaposlenima, potrosacima, investitorima, dobavlja¢ima,
lokalnim zajednicama i drzavnim institucijama, kako bismo stekli jasniju sliku

o pitanjima koja su za njih najvaznija, i o oéekivanjima koja imaju od nas kao
odgovorne kompanije. Otvorena i kontinuirana komunikacija sa zainteresovanim
stranama za nas je od klju¢ne vaznosti pri identifikaciji strateskih oblasti

angazovanja, kao i nadolazecih tendencija, i rizika i moguénosti koje one donose.

Nasi ciljevi uskladeni su sa devet
Ciljeva odrzivog razvoja Ujedinjenih

nacija (Sustainable Development Goals

- SDGs) koji su najrelevantnij za nase
poslovanje:

Cilj 2 - Svet bez gladi
Cilj 3 — Dobro zdravlje
Cilj 5 - Rodna ravnopravnost
Cilj 6 - Cista voda i sanitarni uslovi
Cilj 7 - Dostupna i obnovljiva energija
Cilj 8 - Dostojanstven rad i
ekonomski rast
Cilj12 - Odgovorna potrosnja
i proizvodnja
Cilj 13 - Akcija za klimu
Cilj 17 - Partnerstvo za ciljeve

Nasa strategija usmerenaje

na teme na koje mozemo ostvariti
najvedi uticaj, u dva klju¢na stuba:
Ljudi i Planeta.

Nasi ljudi - Ljudi su ono $to ¢ini
Apatinsku pivaru. Tezimo da stvorimo
organizacionu kulturu u kojoj su
zaposleni motivisani da doprinesu
svojim raznolikim perspektivama

i iskustvima. Posveceni smo
promovisanju jednakosti, razli¢itosti

i inkluzije u svemu $to radimo, i
nastojimo da najvedi deo nasih
zaposlenih bude iz lokalne zajednice.

Teme u nasem fokusu su:

e Izgradnja svesti i kulture u vezi sa
programom Razli¢itosti i inkluzije

» Wellbeing programi

« Upravljanje talentima i planiranje
« Program nagradivanja

« Liderstvo

« Izgradnja funkcionalnih i strateskih
kapaciteta

« Angazovanost i kompanijska kultura

Nas vodeni pecat - vodu
koristimo u svakoj fazi proizvodnje
piva - od naseg poljoprivrednog lanca
nabavke do flasiranja. Kao odgovorna

kompanija, uéestvujemo u brojnim
inicijativama za bolje upravljanje
vodnim resursima u nasoj industriji.

U okviru ove oblasti, nas fokus je na
slede¢im temama:

« Poboljsanje efikasnosti u koris¢enju
voda u proizvodnji piva

« Razmatranje investiranja u kapitalne
projekte kojima bi se odredila stvarna
cena vode u nasim pivarama

« lzvrsiti procenu projekata koji se
odnose na ,recikliranje vode” u nasim
fabrikama



« Strateski plan kojim bi se razmotrila
odrzivost vodenih resursa za nase
operacije

- Klimatske
promene svrstavaju se medu najveée
globalne izazove naseg vremena.
Verujemo da nasa industrija igra klju¢nu
ulogu u ublaZavanju uticaja klimatskih
promena. Smanjenje karbonskih
emisija naseg poslovanja i izgradnja
rezilijentnijeg i odrzivijeg poslovnog
modela su medu nasim prioritetima.

Nas fokus u ovoj oblasti je na
slede¢im temama:

» Poboljsanje energetske efikasnosti u
nasim proizvodnim operacijama

» Koris¢enje 100% obnovljivih izvora
energije u regionu Centralne i Istocne
Evrope (CEE)

« Prosiriti fokus na dekarbonizaciju i
van nasih proizvodnih operacija

o Potruditi se da CO2 koji nastaje u
fabrici bude dovoljan za potrebe
pivara u CEE

» Razmotriti moguénosti koris¢enja
cistijih goriva

Nas ambalazni pecat - Sa
ciljiem da §to manje ambalaznog
materijala zavrsi na deponijama,
razvijamo inovativna resenja
zasnovana na cirkularnoj ekonomiji,
i tako smanjujemo uticaj na zivotnu
sredinu. Princip cirkularnosti

¢ini sastavni deo naseg procesa
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dizajniranja, a zajedno sa drugim
akterima iz nase industrije zastupamo
efektivnije pristupe recikliranju.

Nas fokus u ovoj oblasti je na
slede¢im temama:

« Poveéati stope materijala za reciklazu

« Poveéati ucesée recikliranog
materijala u ambalazi

« Smanjiti koli¢inu i intenzitet upotrebe
plastike

« Zameniti plastiénu ambalazu
materijalima koji manje emituju CO2

Strategije u oblasti odrzivosti
usvajaju se centralno, na nivou Molson
Coors grupe, a zatim spustaju na

nivo regiona i pojedinac¢nih zemalja.
Pocetkom 2022. godine, sprovodenje
strategije odrzivosti (ESG Strategy)
dodatno je prioritizovano, odnosno
uvrs¢eno medu pet godisnjih ciljeva
kompanije na globalnom nivou. U
Apatinskoj pivari, teme iz oblasti
odrzivosti sastavni su deo mesecnih
sastanaka Liderskog tima zemlje, koji
se odrzavaju u krugu direktora sektora
kompanije (direktor i zastupnici).

T
ANAN

U okviru navedenih sastanaka usvajaju
se ciljevi, politike, identifikuju i prate
rizici, vr$e procene i evaluacije na bazi
kojih se donose dalje odluke iz ove
oblasti. Odrzivost je sastavni deo tzv.
»action log-a“, odnosno sve teme iz
oblasti odrzivosti se mapiraju i redovno
prate. Odrzivost je, izmedu ostalog,
sastavni deo strategije ,Korporativno
planiranje” koja se azurira na
godisnjem nivou i uskladuje i definise
zajedno sa regionalnim fimom za
Centralnu i Istoénu Evropu (CEE).




3. Odgovorna konzumacija

Bezbednost i zadovoljstvo potrosaca
su jedini i pravi nacin na koji zelimo
da gradimo i negujemo poverenje

u nase brendove. Stvaranjem
dugorocnih odnosa, kroz razlic¢ite
programe i kampanje, verujemo da
¢emo zajednickim snagama do 2025.
godine dosti¢i zacrtani cilj, a to je
sprec¢avanje prekomerne konzumacije
alkohola i nebezbedne voznje pod
dejstvom alkohola svuda u svetu gde
prodajemo pivo.

Molson Coors pivarska grupacija,
¢ija je Apatinska pivara ¢lanica

od 2012. godine, se na globalnom
nivou obavezala da ¢e do 2025,
zajedno sa najveéim svetskim
proizvodacima alkoholnih piéa, i u
saradnji sa drzavama Sirom sveta,
smanjiti neodgovornu i neprimerenu
konzumaciju alkohola za 10 odsto i
motivisati svoje potrosaée na svim
trzistima da se ponasaju odgovorno.

Posveceni smo tome da potrosacima
omoguc¢imo odgovornu konzumaciju,
kroz informisanje, komunikaciju i Siroku
ponudu proizvoda bez alkohola ili

sa niskim sadrzajem alkohola, kao
alternativu tradicionalnom pivu.

Svi nasi zaposleni u obavezi su

da produ trening o odgovornom
konzumiranju alkohola, koji se sprovodi
svake godine, i periodi¢no ponavlja
kada se usvoje nove smernice u vezi

sa ovom temom. Trening obuhvata
informacije o uticaju alkohola na
ljudski organizam, kao i o fome kako
prepoznati prekomernu upotrebu
alkohola i $ta preduzeti u tom sluéaju.
Ova obuka uvedena je 2018. godine
za zaposlene u svim Molson Coors
operacijama, ukljuéujuéi i Srbiju. Svi
novozaposleni takode su u obavezi

da se upoznaju sa sadrzajem ,Global
Employee Alcohol Policy” i da je se
pridrzavaju. Na ovaj nadin, pruzamo
zaposlenima neophodna znanja i
ohrabrujemo ih da budu ambasadori
odgovornog konzumiranja alkohola ne
samo u odnosu na posao koji obavljaju,
ved i u privatnom Zivotu.

Tema odgovorne konzumacije
obuhvacena je i nasim Kodeksom
poslovnog ponasanja. Kodeks istice
da, kao zaposleni kompanije,
podsti¢emo jedni druge i svoje
potrosace da prave odgovorne izbore
kada konzumiraju nase proizvode.
Neprihvatljiv je ¢ak i privid slaganja
sa pojavama kao $to su konzumiranje
alkohola od strane maloletnih lica,
nezakonito konzumiranje, voznja

pod uticajem alkohola ili druge
neodgovorne aktivnosti.

Jedan od najduzih i najvaznijih

projekata drustvene odgovornosti kojem

je Apatinska pivara posveéena vec 16
godina jeste kampanja ,Kad pijem ne
vozim®, koja je u sprovedena i u 2022.
godini. U partnerstvu sa Ministarstvom
unutrasnjih poslova i Agencijom za
bezbednost saobraéaja odrzane su
interesantne akcije i edukacije koje su
na zabavan nadin podsetile potrosace
koliko je odgovorna konzumacija
alkohola vazna, narodito kada je voznja
u pitanju i kakve posledice alkohol moze
da izazove ukoliko se odgovornost stavi
u drugi plan.

U okviru svog programa sprec¢avanja
prekomerne konzumacije alkohola
Apatinska pivara ulozila je do sada
preko 150.000 evra u nabavku

155 alkometara i 50.000 usnika za
alkometre. Bezbednost i zdravlje
potrosaca su primarni ciljevi kompanije
i zato su ove godine donirani i alkometri
Specijalnoj bolnici za bolesti zavisnosti
u Drajzerovoj. ,Zahvalni smo na lepoj

i dugogodisnjoj saradnji koju imamo

sa Apatinskom pivarom u cilju, kako
prevencije, tako i le¢enja i rehabilitacije
osoba koje imaju probleme sa
zloupotrebom i zavisnosc¢u od alkohola”
- izjavila je dr Diana Raketié, direktorka
Specijalne bolnice za bolesti zavisnosti.

Odogovorno i na Jelen
Lovefest & Beer festu

Na ovogodisnjim festivalima Jelen
Lovefest i Beerfest vise stotfina ljudi je
imalo priliku da umesto kroz ,ruzi¢aste”
gleda kroz ,pijane naocare” i uveri

se kako jednostavni zadaci poput
pracenje bele linije, otklju¢avanja

brave automobila, simulacije voznje i
parkiranja postaju neverovatno izazovni
kada alkohol ,zamuti“ oci i um. Sve ovo
isprobao je i nas najbolji automobilista
Dusan Borkovi¢. “Sa ovim ne moze

da se hoda, a kamoli da se vozi. Kao
sportista i neko ko se ve¢ 30 godina
bavi automobilizmom, nisam vozio

pod dejstvom alkohola i naucio sam

da postujem automobil jer je to opasna
sprava ako se njom ne upravlja na pravi
nadin. Zato apelujem na sve vozace

da ne sedadju za volan pod dejstvom
alkohola. Ali, apelujem i na okolinu
vozada da budu savesni gradani,

da reaguju i sprece ga da upravlja
motornim vozilom”, rekao je Borkovic.



3.1. Bezbednost proizvoda i zdravlje potrosaca

Upravljanje kvalitetom proizvoda u Apatinskoj pivari je u nadleznosti odeljenja
Kontrole kvaliteta, odnosno vode kontrole kvaliteta i bezbednosti hrane. Resursi
koji se u ovu svrhu koriste su kompletna laboratorijska kontrola, fizicko hemijske
analize sirovina poluproizvoda i gotovog proizvoda, mikrobioloska laboratorija,
i senzorna i degustaciona laboratorija. Laboratoriju ¢ine voda kontrole kvaliteta,
supervizor kontrole kvaliteta, specijalista kontrole kvaliteta, specijalista
mikrobiologije i 11 operatera kontrole kvaliteta. U proizvodnim operacijama

od 2021. uvedena i je nova pozicija Country Compliance Menadzer ¢&ija su
odgovornost zivotna sredina, bezbednost i zdravlje na radu i standardi kvaliteta.

Procena bezbednosti i zdravstvene
ispravnosti proizvoda vrsi se u svim
fazama zivotnog ciklusa: razvoj
koncepta, istrazivanje i razvoj (R&D),
atestiranje, proizvodnja, marketing

i promocija, skladistenje, upotreba i
distrubucija, konzumacija, odlaganje,
recikliranje.

Svrha Knjige kvaliteta Apatinske pivare
je da definise sistem menadzmenta
kvaliteta Apatinske pivare. Stub
kvaliteta sadrzi skup alata i procesa za
upravljanje, poboljsanje i optimizaciju
performansi u sistemu upravljanja
kvalitetom i bezbednosti hrane.
Stvoren je kako bi se osiguralo da svi
radimo prema standardizovanom
sistemu koji se zasniva na kvalitetu i
bezbednosti hrane koji zadovoljava
potrebe nasih regulatornih zahteva, i
daje detaljan okvir za sve §to radimo.
Stub kvaliteta sadrzi standarde,
procedure i alate za podrsku
lokacijama za proizvodnju i distribuciju
u upravljanju, poboljSanju i optimizaciji
kvaliteta i bezbednosti hrane. Ovaj stub
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se implementira u svim odeljenjima,
ko- produkcijskim mestimaiu
vlasnistvu distribucije i skladista, sto
omogucava standardizaciju procesa i
obezbedivanje principa kvaliteta u svim
regionima, odnosno omogucava da svi
radimo na isti, standardizovan nadin.

Pored uskladenosti sa svim zakonskim
propisima Republike Srbije u ovoj
oblasti, upravljanje kvalitetom u
Apatinskoj pivari regulisano je i brojnim
internim standardima i politikama:

* QUAL-APA-QFS-002 Knjiga kvaliteta
Apatinske pivare

» QUAL-APA-QFS-001 Polisa
zdravstvene bezbednosti Apatin 2018

» QUAL-GLOBAL-QFS-001 Quality
and Food Safety Policy

« QUAL-APA-FS-047 Apatin
HACCP manual

« FS -044 GMP Dobre proizvodacke
prakse

* QUAL-APA-FS-064 Integritet
proizvoda APA

« QUAL-APA-FS-002 Apatin FS
Standardi

« 1SO 9001:2015 | ISO 22000 Quality
Management System requirements

« BRC (version 8) Global Standard for
Food Safety

« GMP Codex Alimentarius
« HACCP Codex Alimentarius

 Quality and Food Safety Pillar
Guidebook WORLD CLASS SUPPLY
CHAIN 2.0.

« QUAL-APA-RLC-001 Procedura
regulativne i zakonske usaglasenosti

+ REGISTAR QUALITY ZAKONA APA\
QUAL.APA.RLC.002 Registar
zakona APA

U toku 2022. godine, kao niu
prethodnoj godini, nije zabelezen
nijedan slué¢aj neuskladenosti sa
propisima koji se odnose na bezbednost
i zdravstvenu ispravnost proizvoda.

Takode, sprovedene su brojne eksterne i
interne revizije (auditi):

—_

FS 2022
PTS Jelen 2022
PTS Staropramen 2022
WHS & Logistics 2022
Sensory 2022
GMP Nov 2022
Lab method audit 2022
Dobra laboratorijska praksa 2022
GMP August 2022
. PET Audit 2022
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11. Canning audit 2022

Pored usaglasenosti sa svim zakonimai
podzakonskim aktima Republike Srbije,
i sa zahtevima kompanije, nas krajnji
cilj je proizvodnja proizvoda sa nula
defekata za nase kupce i potrosace.

Na ambalazi nasih proizvoda
navedena je besplatna telefonska info




linija za potrosace, kao i mejl adresa
putem kojih potrosacdi mogu uputiti
zalbe na proizvode. Za upravljanje
zalbenim procesom odgovorno je
odeljenje Usluga kupcima. Sve zalbe
se evidentiraju, istrazuju, a rezultati
istrage uzroka problema beleze tamo
gde postoji dovoljno informacija.
Odgovarajuée akcije, zavisno od
ozbiljnosti i u¢estalosti identifikovanog
problema brzo i efikasno preduzima
odgovarajuée obuceno osoblje. Podaci
o zalbi se analiziraju kada se zapazi
znadajan frend . Ako je doslo do
znadajnog porasta zalbi ili ozbiljnih
prituzbi, radi se analiza uzroka, kako bi
se implementirala stalna unapredenja
bezbednosti, usaglasenosti i

kvaliteta proizvoda, i da bi se izbeglo
ponavljanje. Ove analize dostupne su
relevantnom osoblju.

Deo naseg sistema kvaliteta je i
oznacavanje proizvoda. Ova tema

je u nadleznosti nekoliko sektora,

pri ¢emu su odgovornosti podeljene
izmedu sektora proizvodnih operacija

i logistike, sektora marketinga i sektora
za pravne i korporativne poslove. Svaka
nova etiketa, odnosno deklaracija se
posebno odobrava od strane ovih
sektora, a u skladu sa Procedurom za
odobravanje etiketaq, i bez finalnog
odobrenja ne moze biti primenjena

na proizvod. Takode, postoje interni
procesi i dokumentacija neophodna za
pokretanje procesa iz ove oblasti, a po
zavrsetku procesa pravi se odgovaraju¢a
lista provere kako bi se utvrdilo da li su
sve procedure i zahtevi ispostovani.

U potpunosti se primenjuju svi propisi
koji se odnose na ovu oblast: Zakon

o bezbednosti hrane, Pravilnik

o deklarisanju oznacavanju i
reklamiranju hrane, Pravilnik o kvalitetu
piva, Pravilnik o prehrambenim
aditivima, Pravilnik o prehrambenim i
zdravstvenim izjavama koje se navode
na deklaraciji hrane. Informacije o
sastavu proizvoda su istaknute na svim
nasim proizvodima, ¢ak i ako to nije
zakonska obaveza. Takode, istaknute
su i oznake za odlaganje, odnosno
reciklazu ambalaze.

Nakon implementiranja nove procedure
za odobravanje etiketa, azurirani su
znakovi za odgovornu konzumaciju
alkohola koji su istaknuti na nasim
proizvodima, i sproveden je projekat koji
za cilj, izmedu ostalog, ima informisanje
potrosaca o isticanju sastojaka i
informacija o energetskoj vrednosti

na svim nasim proizvodima u okviru
MolsonCoors grupacije, ¢ak i kada za fo
ne postoji zakonska obaveza.

U toku 2022. godine nisu zabelezeni
slu¢ajevi nepridrzavanja propisa koji
se odnose na pruzanje informacija o
proizvodu i oznacavanje proizvoda.




3.2. Odgovorno oglasavanje

S obzirom na industriju u kojoj poslujemo, odgovorno oglasavanje je izuzetno
vazna tema za Apatinsku pivaru. Nas prioritet je da svaka komunikacija kompanije
ka javnosti bude odgovorna, pri éemu se vodimo kompanijskim smernicama -
Globalnom politikom odgovornosti u komercijalnom poslovanju i Kodeksom
poslovnog ponasanja, kao i Zakonom o oglasavanju Republike Srbije koji precizno
definise pravila i ograni¢enja za oglasavanje alkoholnih pica.

Globalna politika odgovornosti u
komercijalnom poslovanju odnosi se
na sva nasa istrazivanja trzista, razvoj
proizvoda, komercijalne komunikacije i
prodaju na svim nasim trzistima. Svaka
osoba koja odgovara za navedene
oblasti mora biti upoznata sa ovom
politikom i mora je se pridrzavati. U
slu¢ajevima u kojima angazujemo
druge pojedince i kompanije za
obavljanje navedenih aktivnosti u nase
ime, ova politika je sastavni deo nasih
ugovora sa njima i oni ¢e biti u obavezi
da je se pridrzavaju.

Ova politika obuhvata svu internu

i eksternu komunikaciju, prodajne i
marketinske aktivnosti, u $ta izmedu
ostalog spadaju i: reklamiranje,
sponzorstva, brendiranje, plasiranje
proizvoda, dogadaji na otvorenomi u
zatvorenom prostoru, promocije koje
je kompanija odobrila (ON Trade i OFF
Trade), sadrzaj marketinskih brend
sajtova, relacioni marketing, direktna
komunikacija s potrosa¢ima i odnosi

s javnoscu, pakovanje, oznacavanje,
POC materijali, emitovanje u
medijima, pojavljivanje u stampanim
medijima, unapredenje prodaje, nazivi
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brendova i digitalni mediji koji su u
vlasnistvu kompanije, $to obuhvata
internet medije, drustvene mreze i
tekstualne poruke.

Politika se odnosi na sve alkoholne
proizvode kompanije. Ona se, takode,
odnosi i na bezalkoholne proizvode
koji ispunjavaju barem jedan od
sledecih uslova: imaju isti naziv kao, ili
se reklamiraju kao ekstenzija naziva
brenda koji predstavlja alkoholno pice,
ili imaju ukus i izgledaju kao pivo.

Promovisemo isklju¢ivo odgovorno
konzumiranje i odvra¢amo od stetnog
konzumiranja u svojim komercijalnim
aktivnostima. Celokupnu prodaju i
marketinske aktivnosti usmeravamo
ka odraslim osobama koje mogu na
zakonit nacin da kupuju alkoholna
pi¢a, ¢ak i kada to obavljamo preko
digitalnih kanala ili drustvenih mreza.
U komunikaciji ne upotrebljavamo
simbole, slike, predmete, crtane
likove, poznate li¢nosti, muziku i

jezik koji su namenjeni da se svide
prvenstveno deci ili adolescentima. U
2021. godini usvojen je i pravilnik koji
se odnosi na odgovornu konzumaciju

i zabranu prodaje i konzumiranja
alkohola mladima od 18 goding,
¢ije su odredbe primenjene na sve
promotivne materijale.

Apatinska pivara primenjuje sve
odredbe Zakona o oglasavanju
Republike Srbije, koji predvida zabranu
prikazivanja upotrebe, odnosno
oponasanja upotrebe, radi sprecavanja
neposrednog ohrabrivanja njihove
konzumacije, zabranu navodenja,
odobravanja, ohrabrivanja ili
pozitivistickog asociranja vezanog za
prekomernu upotrebu, usmerenost

na maloletnike, vozade ili trudnice, te
povezivanje sa sportom. Nije odobreno
ni stavljanje u kontekst lica koja nisu

dovoljno zrela za odgovornu odluku o
konzumiranju alkohola.

Takode, novi Pravilnik, kao podzakonski
akt, propisuje isticanje upozoravajuée
poruke, kojom se upucuje na zabranu
prodaje maloletnicima i podseéa na
odgovorno konzumiranje.

U slu¢ajevima kada kompanijski
propisi i domaca regulative razli¢ito
definiSu odredenu oblast, drzimo se
propisa koji je stroziji. Da bismo ojacali
svoju posvecenost, potpisali smo i
Globalne obaveze u cilju smanjenja
Stetne konzumacije zajedno sa drugim
proizvodacima piva, vina i jakih
alkoholnih pi¢a.



4. Odrziva proizvodnja

Apatinska pivara primenjuje razli¢ite ekoloske mere, kao $to su standardizacija
sistema upravljanja zastitom zZivotne sredine, uvodenje Cistije proizvodnje kroz
efikasnije koris¢enje sirovina i energije, smanjenje emisija i nastajanja otpada.
Prednost uvodenja sistema za upravljanje zastitom zivotne sredine, kao i Cistije
proizvodnje je, pored zastite zivotne sredine, takode i u funkciji smanjenja
troskova, povecanja konkurentnosti, tehnologija i vestina na medunarodnim
trzistima i Sirenju trziSnog poslovanja.

U 2021. ishodovana je IPPC dozvola sto potvrduje da Apatinska pivara primenjuje
integrisan pristup kontroli zagadivanja koji podrazumeva svodenje na minimum
potros$nju sirovina i energije, sprecavanje ili smanjenje emisija u vazduh, vodu i
zemljiste, upravljanje otpadom i uzimanje u obzir prekograni¢nog konteksta.

Info linija Apatinske pivare i kontakt e-mail: apa.info@molsoncoors.com na
raspolaganju su nasim potrosacima, kao i svim drugim zainteresovanim stranama,
za sve upite i zalbe, ukljucujudi i one koje se odnose na zastitu zivotne sredine. Za
upravljanje pristiglim prigovorima nadlezni su Sluzba za potrosace i Odeljenje
korporativnih poslova, koje u propisanim rokovima pruzaju povratne informacije.
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4.1. Lanac nabavke

Apatinska pivara saraduje sa oko

800 dobavljaca, a ukupan godisniji
budzet za nabavku u 2022. godini
iznosio je oko 70 miliona evra. U lancu
nabavke veéinu prema broju i prema
utrosku ¢ine domaci dobavljadi, koji

su zastupljeni sa oko 80% ukupnog
budZeta nabavke. Kriterijumi koji

se uzimaju u obzir prilikom izbora
dobavljac¢a su cena, rokovi plac¢anja,
kvalitet, usluga, inovativna resenja

i posebni zahtevi u zavisnosti od
specifi¢nosti projekta. Postoji posebna
procedura nabavke u kojoj je naveden
proces za izbor dobavljac¢a nakon
dostavljenih ponuda, a koja se
periodic¢no azurira. Sa ve¢im broj
dobavlja¢a APA ima dugogodisnje
odnose, a ugovaranje se vrsi u proseku
od 1-2 godine u zavisnosti od kategorije
i nakon zavrsenih tendera/pregovoraii
prikupljenih odobrenja.

Na lanac nabavke u toku 2022. uticala
je situacija u Ukrajini, te je jedan deo
dobavljaca iz te zemlje zamenjen
dobavlja¢ima iz drugih zemalja.

Za dobar deo materijala koji su se
ranije nabavljali iz Ukrajine i Rusije
trazene su alternative na trzistu i
vr$ena testiranja novih proizvodaii
dobavljaca. Kriterijumi selekcije su
pritom ostali nepromenjeni, tako da su
dobavljac¢i morali da zadovoje uslove
cene, kvaliteta, usluge, rokova plac¢anja
i druge, kao i do sada.

Kompanija Molson Coors, &iji je deo

i Apatinska pivara, posvecena je

tome da njen lanac nabavke bude
etiéan i odrziv, kao i da nabavkom
roba i usluga na odgovoran nadin,
usvajajudi pristup zasnovan na rizicima
i moguénostima pri identifikovanju
prioriteta.

Nasi minimalni zahtevi za dobavljace i
druge poslovne partnere navedeni su

u dokumentu ,Standardi za poslovne
partnere i dobavljace” koji je u
sadasnjem obliku usvojen 2019. godine.
Pored toga, dodatni zahtevi koji se
odnose na anti-korupciju, ljudska prava
i zastitu Zivotne sredine definisani su i
ugovornim obavezama.
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Od nasih dobavlja¢a ocekujemo da:

 Posluju u skladu sa svim relevantnim
medunarodnim i lokalnim zakonima
i propisima

e Zajedno sa nama rade na
ispunjavanju potreba kompanije
koje se odnose na kvalitet,
pouzdanost, inovativnost i vrednost
za ulozeni novac

« Procenjuju rizike u vezi sa odrzivoscu,
i identifikuju prilike za poboljsanja
i inovacije

» Saraduju sa nama sa ciljem stalnog
unapredenja poslovnih praksi

Od svih povezanih lica i eventualnih
podizvodaca kompanija u nasem
dobavlja¢kom lancu o¢ekujemo
ispunjavanje istih standarda.

Standardi za poslovne partnere i
dobavlja¢e obuhvataju sledeée oblasti:
uslovi rada i ljudska prava, poslovna
etika, odgovornost prema lokalnoj
zajednici, zastita Zivotne sredine, i
zastita liénih podataka.

Auditi za dobavljace sprovode se

i za postojece, i za dobavljace sa
kojima se razmatra saradnja. Auditi
se sprovode na osnovu kompanijskih
upitnika, ¢iji su sastavni deo i
pitanja, odnosno kriterijumi vezani
za ljudska i radna prava, uticaj na
zivotnu sredinu i uticaj na drustvenu
zajednicu. Upitnik ,Supplier Self-
Assessment Questionnaire” sadrzi
pitanja koja se odnose na standarde
upravljanja bezbednoséu i zdravljem
na radu (OHSAS 18001 ili ekvivalentni
standard), i zivotnom sredinom

(ISO 14001 ili ekvivalentni standard).
Ukoliko nema navedene standarde,
dobavlja¢ odgovara na niz pitanja
koja se odnose na pisane procedure i
politike, i uskladenost sa zakonima u
ovim oblastima.

Takode, dobavljaci treba da budu
¢lanovi SEDEX-a, najveée svetske
kolaborativne platforme putem koje
kupci, dobavljadi i revizori izvestavaju
o kriterijumima i razmenjuju
informacije. Ukoliko dobavlja¢ nije ¢lan
SEDEX-a, popunjava SEDEX upitnik.

Kvartalnom SEDEX ocenom dobavljaca
obuhvacene su sledece teme: upotreba
energije, upotreba vode, vazdusne
emisije i tretiranje otpada.

Kada je re¢ o drustvenim uticajima,
predmet audita su i radna prava (npr.
sprecavanje diskriminacije, pravo na
udruzivanje), zalbeni mehanizmi koji
su zaposlenima na raspolaganju, kao
i uvodne obuke i planovi obuka za
novozaposlene. Dobavljacu se pre
audita, osim Supplier Self-Assessment
Questionnaire, posalje | Audit upitnik
da se pripremi tzv. teoretski deo audita,
kada se dokumentovano odgovara na
pitanja iz navedenih oblasti.

Tokom 2022. skrining prema
kriterijumima koji se odnose na zastitu
zivotne sredine sproveden je kod 5
dobavljac¢a (1 inostrani dobavljac¢-
novi proizvod aroma za projekat
0,0%, i 4 domaca dobavlja¢a na
zahtev nabavke), a prema drustvenim
kriterijumima takode kod 5 dobavljaca
sa kojima je razmatrana saradnja.




4.2, Sirovine

Proces stvaranja savrsenog piva
pocinje u prirodi - uzimajudi
najbolje sastojke sa okolnih polja,
iz voda i Suma, stanovnici Apatina
poznati su veé dva i po veka po
svojim recepturama, i tu tradiciju
unapreduju i danas.

Nakon vode, najvazniji sastojak piva je
slad. Dobija se od Zitarica i pivu daje
boju, ukus i slatko¢u. Slad pruza najveci
izbor Secera koji ¢e kvasac kasnije
fermentisati. Kvasac je “magicni”
element koji pretvara sastojke u pivo.
Kvasac se hrani Secerima iz slada -
tokom procesa vrenja kvasac previre
prisutne ugljene hidrate u etil- alkohol
i ugljen dioksid i pretvara sladovinu u
pivo. Hmelj koji koristimo dobija se iz
cvetova biljke hmelja i sadrzi kiseline
koje pivu daju specifi¢nu gorcinu

i aromu. Njegova esencijalna ulja
doprinosi jedinstvenoj aromi, te sluzi
kao prirodni konzervans ¢ime nasem
pivu produzuje zivot.

Nabavku slada ugovara regionalni
menadzer. Ugovori se potpisuju na
regionalnom nivou i validni su na duzi
vremenski rok (5 godina). Ugovori
mogu biti zakljuéeni i na lokalnom
nivou da bi regulisali cenu, koli¢inu i
eventualne izmene ostalih uslova za
postojeéu poslovnu godinu. $to se ti¢e
domacdeg i beck’s slada, za Apatinsku
pivaru je odobren lokalni dobavljac iz
Srbije - nas dugogodisnji saradnik sa

kojim na godi$njem nivou potpisujemo
aneks ugovora, u odnosu na promene
cene i potrebnih koli¢ina iz godine u
godinu. Kvalitet isporuka i uskladenost
sa odobrenim specifikacijama se
redovno prati.

Nabavku specijalnog slada, kao sto

su dark, black i caramel, vodi takode
regionalni menadzer. Sa nekoliko
inostranih dobavljaca iz Austrije i
Ceske imamo dugogodi$nju saradnju,
a u zavisnosti od najbolje ponude i
uslova, jedan od njih biva izabran. Svi
dobavljaci moraju biti odobreni i vrsiti
isporuku u skladu sa nasim zahtevima.

Isporuka hmelja se ugovara na
regionalnom nivou. Menadzer prati
potrebe cele grupe i u skladu sa tim
vrsi alokaciju ugovorenih koli¢ina na
ostale pivare. Za Srbiju su odobreni
dobavljadi iz inostranstva - Nemacke,
Ceske, Molson Coors divizije iz SAD-a.

Kada je re¢ o nabavci kukuruzne
krupice, Apatinska pivara ima
dugogodisnju saradnju sa lokalnim
dobavljaé¢ima. Svi dobavlja¢i moraju
biti odobreni od strane Molson Coors,
upoznati sa nasom politikom poslovanja
i zahtevima Kontrole kvaliteta. Redovno
se vr$e potrebne analize i sprovode
korektivne mere u slu¢aju da dode do
odredenih odstupanja.




4.3. Biodiverzitet

Za zakonsku i kompanijsku
usaglasenost poslovanja u oblasti
zastite zivotne sredine, pa i oblasti
biodiverziteta, nadlezno je Odeljenje
za zastitu Zivotne sredine i bezbedan i
zdrav rad (EHS odeljenje).

Apatinska pivara se stara da nema
negativnog uticaja nasih delatnosti/
aktivnosti na zasti¢ena podrucjima u
pogledu biodiverziteta. Na podrucju
poslovnih aktivnosti koje sprovodi
nasa kompanija nisu prisutne vrste sa
Crvenog popisa IUCN-a i nacionalnih
popisa ugrozenih vrsta.

Unutar kompleksa Apatinske pivare u
Apatinu nalazi se spomenik prirode
Ginkgo biloba L., koji je stavljen pod
zastitu Odlukom Skupstine opstine
Apatin, kao Spomenik prirode

+Ginko u Apatinu”.
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Uslovi oc¢uvanja i zastite spomenika
prirode izdati u okviru Resenja o
uslovima zastite prirode za izradu
Urbanistickog projekta za urbanisticko-
arhitektonsku razradu lokacije za
izgradnju objekta za prihvat, pripremu
i otpremu otpadne ambalaze u
reciklazni centar. Granica zastite
Spomenika prirode ,Ginko u Apatinu” je
pripadajuci prostor projekcije krosnje
na tlo, pre¢nika 22m (koju ¢ini kruzna
povrsina od 380m2). U cilju njegove
zastite ustanovljena je i zastitna zona
povrsine 889 m2. Ukupno zasti¢ena
povrsina iznosi 1367 m2.
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4.4. Voda

Voda predstavlja glavni sastojak od kojeg je pivo napravljeno, zbog ¢ega je kvalitet
vode od izuzetnog znadaja za kvalitet piva. Nasa pivara oduvek je pridavala
poseban znadaj njenom kvalitetu, Sto se ogleda i u tehnoloski najsavremenijem
procesu pripreme vode koji smo nedavno uveli i koji se naziva reverzna osmoza.

Voda je kljuéna za nas proces proizvodnje, a pored njenog vrhunskog kvaliteta,
vazna nam je i racionalna upotreba, odnosno smanjenje uticaja na Zivotnu sredinu.

Na globalnom nivou, kompanija Molson
Coors postavila je ciljeve do 2025. koji
se odnose na upotrebu vode:

« U nasim velikim pivarama smanjiti
koli¢inu vode potrebne za proizvodnju
nasih proizvoda za 22% po hektolitru.

« Poboljsati dostupnost vode u
podruéjima nasih pivara u kojima
je snabdevanje vodom ugrozeno
i obnoviti vodne resurse sa 3,5
milijarde galona vode.

« Uzgajati je¢am sa 10% manje vode.

Apatinska pivara vodu koristi kao
oshovnu sirovinu za proizvodnju piva.
Pored toga, voda se koristi za ostale
potrebe procesa proizvodnje (razli¢ita
pranja, hladenja, proizvodnju vodene
pare, sanitarne potrebe, hidrantska
upotreba i dr.). Pivara poseduje 5
sopstvenih bunara iz kojih se crpi voda.
Bunari su udaljeni od pivare oko jedan
kilometar, odakle se cevima voda
doprema do fabrike na preradu.

Zahvacena bunarska voda se dalje
preraduje do kvaliteta vode za pi¢e u
posebnom pogonu za pripremu vode

unutar Pivare. Dalja prerada zavisi

od namene vode. Sva zahvaéena
voda, izuzev dela koji je sastavni deo
proizvoda - piva se, nakon upotrebe,
sakuplja i Salje na pivarino postrojenje
za preradu otpadnih voda. Nakon
precis¢avanja voda zahtevanih
parametara za pivarsku industriju se
ispusta u Dunav.

Izgradnjom sopstvenog postrojenja za
preradu otpadnih voda, dugorocno je
reSeno pitanje preciséavanja otpadnih
voda u Apatinskoj pivari. Osnovna
namena postrojenja jeste preciséavanje
industrijske otpadne vode koja nastaje
tokom proizvodnje piva. Na postrojenju
se voda prima u dva prijemna bazena i
dalje preraduje u dva procesna koraka
- anaerobni i aerobni.
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Tokom anaerobnog procesa se dobija
obnovljivi izvor energije - biogas.
Tako dobijen biogas se koristi za
pokretanje motora kogeneracije koji
proizvodi elektri¢nu energiju, vodenu
paru koju pivara koristi u tehnoloskom
procesu i foplu vodu kojom se vrsi
pasterizacija limenki. Otpadne

vode se dalje preraduju aerobnim
procesom koji iz vode otklanja bioloske
i hemijske necistoce. Precis¢ena voda
odlazi do reke Dunav putem potisno-
gravitacionog podzemnog cevovoda,
pa kroz nadzemni kanal duzine
nepunog kilometra.

Kompanija zahvatanjem podzemnih
voda uti¢e na nivo, odnosno koli¢inu

Zahvaéena voda (m3)

Voda iz javnog vodovoda (m3)

Ispustena voda (m3)

podzemnih voda. S obzirom na
poziciju bunara, koji se nalazi

u neposrednoj blizini Dunava, i
geologiju vodozahvata, uticaj na

nivo podzemnih voda je zanemariv.
Veliki deo zahvaéene vode se, nakon
precis¢avanja na postrojenju za
preradu otpadnih voda, vrati u Dunav.

Veliki je uspeh fo §to je Apatinska
pivara dosla do trenutka kada prirodi
moze da vrati potpuno Cistu vodu, koja
zadovoljava sve zakonom propisane
standarde, nakon §to je iskoristi u svom
proizvodnom procesu. Na ovaj nacin
prirodi vraéamo preciséenu vodu, a
istovremeno dobijamo energiju kojom
greje Pivaru i proizvodimo pivo.

974.029 952.044

4.097* 4.374

643.374 618.363

*potroseno u postrojenju za preradu otpadnih voda

Koli¢ina zahvacene vode se prati

na dnevnoj osnovi, dok se nivo
podzemnih voda proverava jednom
godisnje po zahtevanoj metodologiji
nadleznog javnog preduzeda koje
upravlja vodnim resursima.

Koli¢ina preciséene otpadne voda se,
takode, prati dnevno. Na dnevnoj
osnovi se prati i kvalitet, proverom
parametara ispustene otpadne
vode. Jednom mesecno se, putem
akreditovane laboratorije, analiziraju

parametri otpadne vode koja ulazi u
postrojenje za precis¢avanje i vode
koja se ispusta u Dunav. Mesec¢no
se prati i efikasnost postrojenja za
preradu otpadne vode. Izvestaiji

se nadleznom javnom preduzecu
dostavljaju na godisnjem nivou.

Kompanija kontinuirano radi na
podizanju i razvijanju svesti o potrebi
stalnog smanjenja potrosnje vode kroz
eliminisanje nepotrebnih gubitaka

i razvoja unapredenja koji ¢e kao
rezultat imati smanjenje potrosnje vode.
Oprema za zahvatanje i preradu vode
je savremena i stalno se ulaze u novu
opremu. Kroz CAPEX projekte se stvaraju
uslovi za smanjenje potrosnje vode.
Takode, redovno se organizuju dolasci

i auditi svetski poznatih kompanja iz
ove oblasti, nakon kojih se uvode
unapredenja vezana za novu opremu,
materijale, nove metode i pristupe.

Sva odeljenja imaju definisane timske
ciljeve koji se odnose na potrosnju
vode. U kompaniji se koristi aplikacija
pomocu koje se potrosnja prati i
analizira, a prac¢enje je omoguéeno iz
sata u sat. Minimalno jednom nedeljno
se odrzava sastanak na kojem se prati
i analizira realizacija ostvarenog u
odnosu na ciljeve, i definiSu mere koje
¢e doprineti ostvarenju cilja.

Ciljevi koji se odnose na kvalitet
ispustene otpadne vode su postavljeni
u odnosu na grani¢ne definisane
vrednosti definisane u ,Uredbi o
grani¢nim vrednostima emisije
zagadujuéih materija u vode i rokovima
za njihovo dostizanje”. Standardi koji se
odnose na kvalitet ispustene otpadne
vode takode su odredeni navedenom
Uredbom i vrednostima parametara
koji je definisao proizvodac opreme.

Tokom 2022. godine sprovedeni su
slededi projekti:

1. Zamena ketridZza reverzne osmoze 2
u fabrici za preradu vode

2. Unapredenje rada karbon filtera u
fabrici za preradu vode

3. Zamena cevovoda brew vode
izmedu fabrike za preradu
vode i varione




4.5. Energija i emisije

Odrzivo upravljanje Zivotnom sredinom
u Apatinskoj pivari podrazumeva
koriséenje obnovljivih izvora energije
(biogasa koji je proizvod anaerobnog
tretmana otpadnih voda), te stalno
poboljsanje energetske efikasnosti

kroz smanjenje i optimizaciju potrosnje
toplotne energije, struje i vode.

Na globalnom nivou, kompanija
Molson Coors postavila je ciljeve do
2025. koji se odnose na smanjenje
uticaja na klimu:

» Smanjiti emisije CO2 za 50% u
direktnim operacijama.

» Smanijiti emisije CO2 za 20% u
¢itavom lancu vrednosti.

Cilj koji je postavljen u Apatinskoj
pivari je smanjenje potrosnje energije
po proizvedenom hektolitru piva

za 1% godisnje, kroz poboljsanja u
procesima, uz dodatna smanjenja
kroz planirane projekte koji donose
ustede potrosnje energije.

Ukupna potrosnja energije

Polovinom 2022. godine Apatinska
pivara pocela je da kupuje ,zelenu
elektri¢nu energiju” -sertifikovano
proizvedenu iz obnovljivih izvora.

Prema organizacionoj strukturi
Apatinske pivare, upravljanje
energijom je u nadleznosti Tehnickog
servisa - odeljenje energetike.
Upravljanje proizvodnim procesima
je automatizovano, dok se potrosnja
energije kontinuirano nadzire

uz pomo¢ posebne aplikacije za
sakupljanje podataka i analizu
potrosnje energenata.

Kompanija je usvojila Politiku zastite
zivotne sredine, iz koje su proizasle
mnoge smernice i radne procedure
kojima se definise i obezbeduje
odgovoran pristup potrosnji energije,
kao i smanjenju emisija. Uz to, kompanija
primenjuje kompletnu domacu
regulativu (Zakon o energetici, Zakon o
efikasnom koriséenju energije i dr.), kao i
Sistem energetskog menadzmenta.

189.116.431 M) 175.862.558 M|
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Odeljenje energetike prati potrosnju i
distribuciju energenata, pravi zapise
koji sadrze informacije o klju¢nim
parametrima potrosnje i emisijama.
Svim odeljenjima unutar kompanije
dostupni su podaci o potrosnji
energenata, i oni se redovno na
dnevnim sastancima porede sa
planiranim. Jednom nedeljno se odrzava
sastanak svih odeljenja kome prisustvuju
svi menadzeri, na kome se analizira
potrosnja energenata, vre poredenja
sa planiranom i budzetiranom
potro$njom, a za sva odstupanja se
definisu odgovarajuce akcije.

Tokom 2022. godine sa ciljem

unapredenja upravljanja energijom
sprovedene su sledece inicijative:

Energetski intenzitet (potrosnja energije po
proizvedenom hektolitru)

Elektri¢na energija

Toplotna energija

« Kogeneracija pustena u rad
» Nadogradnja LED osvetljenja

» Rekonstrukcija pneumatskih
sistema - faza 5

« Instalacija Toplotnih pumpi na PPOV,
CAN i Liniji 4

» Optimizacija ventilacije u magacinu
gotove robe

U procesu proizvodnje u Apatinskoj
pivari generise se biogas, koji se koristi
kao pogonsko gorivo za sagorevanje
u kotlovima, i na taj nacin zamenjuje
deo prirodnog gasa. U 2022. godini
utroseno je 4.358.915 M| biogasa iz
sopstvene proizvodnje.

8,48 kWh/hIN 8,48 kWh/hIN

70,37 MJ/hiIN 65,28 MJ/hIN



Smanjenje potrosnje energije u 2022.
godini u odnosu na prethodnu godinu,
koje je direktan rezultat sprovedenih
mera ustede ili povecanja efikasnosti
iznosi 10.560.111 MJ (optimizacija
potrosnje pare, elektri¢ne energije,
rekuperacija toplotne energije,
optimizacija procesa). Metod
izracunavanja ciljeva smanjenja
potrosnje je slededi: od rezultata
prethodne godine oduzima se 1%

na poboljsanja u procesima, kao

i planirane ustede kroz projekte
budzetirane u tekucoj godini, ali se
dodaju i poznati uticaji za koje znamo
da ¢e nam povecati potrosnju (npr.
novi zahtevniji proizvodi, smanjenje
proizvodnje na linijama koje trose
manje energenata i sl.).

Emisije u vazduh koje nastaju u
razli¢itim procesima tehnoloskog
postupka u pivari su: emisije gasova
odnosno produkata sagorevanja
goriva u lozistima kotlarnice tokom
proizvodnje neophodne toplotne
energije, pri ¢emu koli¢ina zavisi od
potrosnje toplote i vrste upotrebljenog
goriva, emisije SO2 tokom procesa
fermentacije, filtracije i pakovanja
(punjenja) piva, emisije organske
prasine tokom prijema i transporta
sirovina, emisije amonija¢nih para
tokom rada rashladnih kompresora,
emisije neugodnih mirisa tokom
kuvanja komine i sladovine i odvozenja
pivskog tropa, kao i emisije izduvnih
gasova iz transportnih vozila.

Apatinska pivara koristi gas kao gorivo
za proizvodnju toplotne energije i fime
znacajno smanjuje emisije SOx i NOx.




4.6. Ambalaza

Kompanija Molson Coors je postavila cilj da do 2025. godine 100% ambalaze
kompanije moze da se koristi visekratno, da ona bude reciklabilng,
kompostabilna i biorazgradiva, kao i da plasticna ambalaza bude sa
najmanje 30% recikliranog sadrzaja. Plasti¢ni otpad predstavlja jasan
ekoloski izazov, i kao kompanija koja proizvodi robu Siroke potrosnje, mi
imamo vaznu ulogu u davanju doprinosa resenju.

Prema zakonskoj regulativi Republike
Srbije, Apatinska pivara u obavezi

je da pla¢a naknadu za ambalazni
otpad, odnosno onaj otpad koji nastaje
plasiranjem nasih proizvoda na trziste.
Ova naknada se plaéa operateru
ambalaznog otpada - Sekopaku, medu
¢ijim osnivacima je i Apatinska pivara.
Sekopak zatim angazuje ovlaséene
sakupljace ambalaznog otpada na
terenu, kako bi se ispunio zakonski
procenat prikupljenog ambalaznog
otpada, tzv. “nacionalni cilj”.

Prema plasiranim volumenima na
domace trziste, u obavezi smo da
izracunamo koliko smo tim plasiranjem
gotovog proizvoda plasirali i otpada.
Sekopaku podnosimo mesecni izvestaj
o koli¢ini ambalaze koju smo stavili

u promet, uvezli ili izvezli u drugu
drzavu. Takode, pored kontinuirane
kontrole ispunjenja “nacionalnog cilja”,
podnosimo i godisnji izvestaj Agenciji
za zastitu zivotne sredine o plasiranoj
ambalazi koja nakon konzumacije
postaje otpad.

Apatinska pivara zajedno sa
Nemackom organizacijom za
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medunarodnu saradnju (GlZ)

i Nacionalnom alijansom za

lokalni ekonomski razvoj (NALED)

i kompanijom Sekopak sprovodi
projekat ,Upravljanje staklenom
ambalazom na Zapadnom Balkanu”
Ponosni smo §to smo inicirali ovaj

projekat i doprineli njegovoj realizaciji.

Unapredenje sistema sakupljanja
ambalaznog otpada jedan je od

nacionalnih prioriteta, a ujedno i

prioritet kompanije.

Sredstvima koje smo ulozili u iznosu
od 150.000 evra omoguceno je

da se obezbedi infrastruktura u

vidu kontejnera, ¢ak njih 600 za
prikupljanje staklene ambalaze, a

sve u cilju povecanja prikupljene
staklene ambalaze za 20%, ¢ime bi se
uspostavio isplativ sistem tretmanai
ponovne upotrebe otpada od stakla
kako u Srbiji tako i u regionu, a u okviru
unapredenja postojeéeg sistema
produzene odgovornosti proizvodaca.

Pored ulaganja u infrastrukturu
i poveéanja sakupljenih koli¢ina
reciklabilnog materijala, ovaj projekat
ima za cilj i edukaciju kako potrosaca

i svih gradana, tako i lokalnih
samouprava i javno-komunalnih
preduzeéa ¢ime se unapreduju
sveukupni kapaciteti lokalnih
samouprava u ovoj oblasti poslovanja.

Jelen eko patrola poslala
na reciklazu vise od 300
kilograma ambalaznog
otpada

Kontinuirana praksa Apatinske
pivare, na koju su izuzetno ponosni je
da, nakon svake manifestacija koju
organizuju ili podrzavaju okruzenje i
prirodu ostave ¢istom. Drinska regata,
po 28. put je okupila vise desetina
hiljada posetilaca i opravdala epitet
jedinstvenog karnevala na vodi.
Posetioci su imali prilike da uzivaju

u spustu na prelepoj reci Drini. Sa
obale i iz vode, Jelen eko patrola
zajedno sa SEKOPAK-om uz slogan
+Recikliraj, Drinu od otpada sacuvaj”
podsecala je ucesnike da pravilno
odlazu otpad, §to je rezultiralo time
da je vise od 300 kg ambalaznog
otpada poslato na reciklazu. Ova
godina je bila posebno izazovna jer
manifestacija imala nezapamcenu
posetu. U Jelen timu su ponosni §to je
Jelen EKO patrola skrenula paznju svim
ucesnicima da moramo odgovorno
postupati prema Zivotnoj sredini i

da za sobom ostavimo netaknutu
prirodu, onakvu kakva je bila i pre

pocetka spusta. Takode, na Ribarskim
vecerima u Apatinu sakupljeno je vise
od 50 kg ambalaznog otpada dok

je po zavrsetku Highlander avanture
sakupljeno je oko 2000 komada limenki
Niksi¢ckog piva i pet ambalaze koji su
dalje poslati na reciklazu.

~Uvek je zadovoljstvo raditi sa
partnerima koje zaista vide znacaj
reciklaze i sa kojima delimo iste
vrednosti kada je zastita zivotne
sredine u pitanju. Koli¢ine prikupljenog
ambalaznog otpada su iz godine u
godinu sve veée, §sto nam govori da
gradani usvajaju znanje koje veé
godina pokusavamo da im prenesemo.
Prirodu moramo da ¢uvamo i zabava
ne sme da nam bude izgovor za
nebrigu”, navode u SEKOPAK-u.




4.7. Upravljanje otpadom

Apatinska pivara u svom poslovanju zauzima odgovoran odnos prema zastiti
zivotne sredine, a upravljanje otpadom identifikovano je kao jedan od osnovnih
i najznacajnijih aspekata zastite Zivotne sredine u kompaniji. Sistem upravljanja
otpadom se, izmedu ostalog, femelji i na Planu upravljanja otpadom, kojim je
izvrsena identifikacije svih vrsta otpada koje se generisu ili se mogu generisati
obavljanjem delatnosti, postupci sakupljanja i skladistenja otpada, vodenje
dokumentacije o otpadu, postupci smanjenja nastajanja otpada (narodito
opasnog otpada) i sl. Cilj Apatinske pivare jeste postepeno smanjenje kolicine
otpada koji se generise obavljanjem delatnosti kompanije, smanjenje kolic¢ine
otpada koji se odlaze na deponiju i smanjenje troskova upravljanja otpadom.
Krajnji cilj u sistemu upravljanja otpadom jeste postizanje ,zero waste to landfill*,
odnosno nivoa od minimum 99% predaje generisanog otpada u kompaniji radi
tretmana (ponovnog iskoris¢enja, reciklaze i sl.) ovlaséenim operaterima. Plan
upravljanja otpadom jeste jedan od dokumenata na kojem ¢e pocivati strategija

preduzeéa za dostizanje ovog cilja.

Deo strategije kompanije jeste
uspostavljanje integrisanog upravljanja
otpadom, pri ¢emu se paznja
posvecuje postovanju regulative,
preventivi, minimizaciji, sakupljanju,
razvrstavanju, evidentiranju,
skladistenju, kontrolisanom kretanju

u okviru proizvodnih pogona i
predavanju otpada na tretman ili
odlaganje, kada nije moguéa ponovna
upotreba, reciklaza ili koris¢enje
otpada za dobijanje energije.

Bitan element Strategije upravljanja
otpadom je razvoj svesti zaposlenih,
njihovo kontinuirano usavrsavanje

i uklju¢ivanje u unapredenje
upravljanja otpadom.

U razli¢itim fazama procesa
proizvodnje generisu se i razlicite

vrste otpada. Otpadna staklena
ambalaza predstavlja najzastupljeniju
i u smislu koli¢ina, najznacajniju

vrstu ambalaznog otpada. Radi se

o ostec¢enim staklenim bocama iz
proizvodnih i logisti¢kih procesa.

Staklena ambalaza sa proizvodom
se pakuje u plasti¢ne gajbe. Gajbe
predstavljaju povratnu ambalazu,
ali u slu¢aju njihovog osteéenija,
proglasavaju se otpadom i predaju
ovlas¢enom operateru.

Otpadna papirna i kartonska
ambalaza generise se ili se moze
generisati u razli¢itim delovima
proizvodnje, skladistenja, prijema
sirovine i otpreme proizvoda.

Na linijama za punjenje staklene
ambalaze generisu se otpadne etikete

koje bivaju uklonjene sa povratne
staklene ambalaze.

Najveca koli¢ina plasticne ambalaze
(folije) se generise u postupku
raspakivanja sirovina koje se koriste
u procesu proizvodnje, kao i u slu¢aju
povraéaja neusaglasenog proizvoda
sa trzista.

U postupku proizvodnje na liniji za
punjenje PET ambalaze, u sluc¢aju
greske u procesu proizvodnje,
ostec¢enja ambalaze ili drugog razloga
koji uti¢e na kvalitet proizvoda, dolazi
do generisanja ove vrste otpada.

Sirovine koje se koriste za potrebe
proizvodnje se nabavljaju na drvenim
paletama. U slu¢aju manjeg ostecenja

drvene ambalaze, vrsi se popravka
istih, a slu¢aju znacajnijeg osteéenja,
proglasavaju otpadom.

Najvece koli¢ine metalne ambalaze
koja se generise potice iz procesa
punjenja metalne ambalaze (limenke).




Limenke 7,9
Staklo 2035,8
Silika gel -
Bakar -
Drvo 436,4
Prohrom 1,7
Gvozde 52,5
Plastiéni otpad 84,8
PET 4,7
Papir 110,8
Etikete 31,8
Mesana ambalaza 179,8
Neusaglaseni treber 0,9
Ugusnjen kizelgur 6,4
Otpadhni tekstil (platna) 6,6
Mlisincn emane

Ukupno 3692
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Otpadno ulje 0,9
Otpadne krpe 0,5
Otpadna kont.ambalaza [
Otpadna mast 0,4
Elektronski otpad 274,2

Zauljena te¢nost =

Fluo cevi 0,05
Otpadne hemikalije 1,5
Otpadne boce pod pritiskom 0,06

Ukupno 278,01

Komunalni otpad ‘ 115,6




Otpadno staklo 1954,927 Otpadno sinteticko ulje 0,610

Otpadna plastika yAKY Otpadne boce pod pritiskom 0,047

Otpadne plasti¢ne gajbe 203,467 'Otpudr.le gouiseslpsipucel 0,480
i rukavice

Otpadna plasti¢na folija 17,848 Otpadne senfominicang 0,422
ambalaza

Otpadni PET 5,056 Otpadne hemikalije 0.492

Otpadni papir i karton 110,336 Otpadne fluo cevi 0,042

Otpadne papirne etikete 339,8 Elektriéni i elektronski otpad 30,930

izl el =izl 9,6 Otpadne baterije 0,015

platno od suncobrana

. pe Otpadni aktivni ugalj

Otpadhni kiselgur 1439,260 e e 2,700
preéi$éavanje biogasa

Otpadni mulj sa taloznice 15,940

Otpadni metal 75,031

Mesani ambalazni otpad 152,92

Ofpadne menke 5'738 _

Otpadno drvo - palete 477,220 Komunalni otpad ‘ 106,4
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Podaci o generisanom otpadu dobijeni
su iz internih evidencija o otpadu i

od eksternih partnera. U najveco;j

meri vaganje se vrsi na kolskoj vagi
Apatinske pivare, odakle se unosi

u dnevnu evidenciju, a u pojedinim
slu¢ajevima kod eksternih partnera
(kada je u pitanju kretanje otpada

van lokacije Apatina ili kada se zbirno

odnosi nekoliko razli¢itih vrsta otpada).

Postoje KPI-jevi za koli¢ine otpada

na mesec¢nom i godi$njem nivou, a
realizacija se prati putem mesecnih
izvestaja. Kompanija putem ovih
izvestaja prati ostvarenja ciljeva
(koli¢ine otpada u odnosu na hektolitre
proizvedenog piva u odnosu na broj
radnih sati).

U okviru KPI sistema koji se prate
i evaluiraju, postoji i kategorija

incidenata u zZivotnu sredinu. Incidenti u

zivotnu sredinu su vezani za bilo kakvu
zakonsku neusaglasenost, pa ¢ak i
potencijalni negativan uticaj na zivotnu
sredinu. U slu¢aju ovakvog incidenta,
pokrece se postupak istrage, kao i
definisanja i kontrole akcija koje ¢e
eliminisati takve rizike u buduénosti.

U procesu selekcije odgovarajuceg
eksternog operatera, osim
komercijalnih, uslov za poslovanje
sa APA su validne dozvole za
sakupljanje/transport, kao i odlaganje/
tretman otpada (prednost onih koji
rade tretman). Kretanje otpada se
prati putem dokumenta o kretanju
otpada. U okviru akcija za ZWTL
plan su predvideni i auditi eksternim
operaterima. Od pojedinih su
ishodovane potvrde o krajnjem
postupku otpada (opasan otpad).

'
g
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Limenke Reciklaza VA:)
Staklo Reciklaza 2035,8
Drvo Reciklaza 436,4
Prohrom Reciklaza 1,7
Gvozde Reciklaza 52,5
Plastiéni otpad Reciklaza 84,8
PET Reciklaza 4,7
Papir Reciklaza 110,8
Etikete Kompostiranje | 31,8
Reciklaza
Mesana ambalaza Reciklaza 179,8
Neusaglaseni treber Kompostiranje 0,9
Ugusnjen kizelgur Kompostiranje 6,4
m:ltj;:\:i:?’t:’lfrefmuna Kompostiranje 441,9
TOTAL

Neopasan otpad

3685,4

Otpadno ulje Neutralizacija (-]
Otpadne krpe Neutralizacija 0,5
Cljzeehitl o Neutralizacija 0,4
ambalaza
Otpadna mast Neutralizacija 0,4
Elektronski otpad Neutralizacija 274,2
Fluo cevi Neutralizacija 0,05
Otpadne hemikalije Neutralizacija 1,5
Of.p'a dne boce pod Neutralizacija 0,06
pritiskom

TOTAL

Neopasan otpad




Otpadno staklo Recikliranje 1954,927
Otpadna plastika Recikliranje 7,134
OfPadne et Recikliranje 203,467
gajbe

Ofgadna st Recikliranje 17,848
folija

Otpadni PET Recikliranje 5,056
Otpadni papir i karton Recikliranje 110,336
Of.padne papirne Recikliranje 339,8
etikete

Otpadni kiselgur Recikliranje 1439,260
Ofp?d'nl ik Recikliranje 15,940
taloznice

Otpadni metal Recikliranje 75,031
el sal Recikliranje 152,92
otpad

Otpadne limenke Recikliranje 5,738
Otpadno drvo - palete Recikliranje 477,220

TOTAL

Neopasan otpad

4804,677

g
\g

Otpadno sinteticko ulje Neutralizacija 0,610
Of.p.u EI e Neutralizacija 0,047
pritiskom
Ofpadn.e zaulj.e L, Neutralizacija 0,480
pucval i rukavice
Otpadna
kontaminirana Neutralizacija 0,422
ambalaza
Otpadne hemikalije Neutralizacija 0.492
Otpadne fluo cevi Neutralizacija 0,042
Elektri¢ni i elektronski Nelfealizacia 30,930
otpad
Otpadne baterije Neutralizacija 0,015
Otpadni aktivni ugalj
sa postrojenja za Neutralizacija 2,700
preciséavanje biogasa
TOTAL

35,738

Neopasan otpad




Komunalni otpad ‘ ‘ Odlaganje na ‘

deponiju u Apatinu

115,6

Otpadhi tekstil (platna) ‘ ‘ Spaljivanje ‘ 6,6

TOTAL
Neopasan otpad

TOTAL
Neopasan otpad

g
\g

‘ ‘ Odlaganje na ‘

Roouneinicipas deponiju u Apatinu

106,4

Otpadhni tekstil (platna) ‘ ‘ Spaljivanje ‘ 9,6

TOTAL
Neopasan otpad

Odlaganje na deponiju

Spaljivanje

Drugo (navedite)

TOTAL
Neopasan otpad



4.8. Logistika

Agenda odrzivog razvoja je sveprisutna prilikom kreiranja strategije,
postavljanje poslovnih ciljeva i donosenja odluka u okviru sektora Logistike.
Protekla 2022. godina je ocenjena kao godina velikih izazova, ali i godina
velikih prilika. Kroz izbalansiran pristup angazovanja iskusnih kadrova i
mladih inzenjera, zaposlenima je pruzena moguénost za usavrsavanje ali i
ispunjenje izazovno postavljenih klju¢nih pokazatelja ucinka.

Tokom 2022. godine zavrsen je veliki
projekat u domenu optimizacije
gotovo svih manualnih operacija

u sektoru Logistike, kroz kreiranje
partnerstva sa jednom od vodecih
logistickih kompanija u zemlji, koje
nam je omogudilo sinergiju razlic¢itih
tipova poslova, ali i pristup novim
idejama i iskustvima.

Fokusom na eliminaciji nepotrebnih
gubitaka, kroz saradnju sa nasim
dobavlja¢ima smanijili smo predenu
kilometrazu u primarnom transportu
za oko 0,6% i dostigli blizu 90%
iskoris¢enosti transportnih kapaciteta
(u jedinici paleta kilometar). Pazljivim
koordiniranjem razli¢itih funkcija u
okviru kompanije, odnosno njhovih
transportnih zahteva u trenutku pre
nego §to budu ispostavljeni Logistici,
redukovali smo maksimalno optereéenje
u vr$nim danima za blizu 15%.

Stalna briga o nasim dobavlja¢ima
pokrenula nas je da unapredimo
proces zakazivanja utovara teretnih
vozila, sto je uz veé¢ pomenute
promene u Centralnom magacinu
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doprinelo skrac¢enju vremena
zadrzavanja vozila u krugu Centralnog
magacina za oko 4%.

Kroz kapitalne investicije u 2022.
godini su uloZzena znacajna sredstva
za uredenje magacinskih lokacija,
Sirom zemlje, §to je doprinelo boljim
radnim uslovima za nase zaposlene,
ali i povecanju energetske efikasnosti
samih objekata. Takode, zapodet je
projekat zanavljanja voznog parka
teretnih vozila kroz koji je u prvoj godini
zanovljeno blizu 15% kapaciteta koji se
koriste u distribuciji nasih proizvoda.

Posvecenost ovoj temi potvrdena je

i donoSenjem novih pravila kada je
upravljanje voznim parkom u pitanju,
a jedna od klju¢nih promena je
implementacija ogranic¢enja nabavke
vozila u zavisnosti od emisije CO2,
odnosno maksimalno dozvoljena
emisija CO2 je 140kg po predenom
kilometru za veéinu vozila.




4.8. Bezbednost i zdravlje na radu

Zdravlje i bezbednost nasih ljudi su nas glavni prioritet. Svi zajedno imamo
obavezu da obezbedimo da svi koji rade sa nama bezbedno odu kuéi na kraju
svakog dana. Da bismo to omogudili, nastojimo da izgradimo kulturu koja uliva
odgovornost, i odgovornost za bezbednost na svim nivoima organizacije.

Postujemo sva zdravstvena, bezbednosna i ekoloska pravila i procedure u svakom
trenutku i preduzimamo hitne radnje ako primetimo da situacija moze da narusi ta

pravila ili da izloZi nekog riziku od povrede.

Svi smo u obavezi da govorimo
slobodno i brzo prijavimo nezgode,
incidente, izbegnute nezgode,
neusaglasenosti sa propisima, ili bilo
§ta drugo sto bi moglo da predstavlja
rizik za zdravlje, bezbednost i sigurnost
nasih ljudi ili naseg radnog okruzenja.

Bezbedni uslovi rada za sve zaposlene
i poslovne partnere su jedan od
strateskih ciljeva Apatinske Pivare.
Tezimo stalnom smanjenju broja
povreda na radu i profesionalnih
oboljenja. Kontinuirano se primenjuju
principi prevencije, sa ciljem
unapredenja uslova rada i smanjenja
broja negativnih EHS dogadaja.
Standardi koje primenjujemo i
postoje¢a praksa prevazilaze zakonske
obaveze, kako bi se obezbedilo
efikasno upravljanje rizicima.

Uz modernizaciju proizvodnje i
primenu naprednih tehnoloskih
resenja i obuku zaposlenih, razvijen
je sistem upravljanja industrijskom
bezbednoscu koji obuhvata kljucne
procese identifikovanja opasnosti,

procene i upravljanja rizicima vezanim
za proizvodne procese i procesnu
opremu. Takav sistem omogucava
adekvatnu preventivu, monitoring kao i
pravovremeno i efikasno reagovanje u
vanrednim okolnostima.

Za bezbednost i zdravlje na radu
nadlezno je odeljenje za bezbedan

i zdrav rad (EHS odeljenje), u kome

je imenovano i lice odgovorno za
bezbedan i zdrav rad. Ovo odeljenje
je odgovorno i stara se o praéenju i
sprovodenju svih propisanih zakonskih
i kompanijskih obaveza, procedura i
standarda. U kompaniji postoje Odbor
za bezbednost i zdravlje na radu, kao
i tzv. ,EHS Pillar tim“, $to dodatno uti¢e
na kvalitet komunikacije iz oblasti
bezbednosti i zdravlja na radu.

Za zaposlene i treca lica (posetioci i
izvodadi radova) na snazi su vazece
kompanijske procedure i standardi koje
imaju za zadatak prevenciju i kontrolu
mera bezbednosti: standard za
kontrolu opasne energije (SAM-LOTO),
upravljanje izvodac¢ima radova, kriti¢ni
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poslovi (rad na visini, vruéi radovi, rad
u ograni¢enom prostoru i dr.), i drugi
standardi vezani za bezbedan i zdrav
rad, zastitu zivotne sredine, zastitu od
pozara i vanredne situacije.

Sva radna mesta iz akta o
sistematizaciji radnih mesta, ukljucujudi
sve aktivnosti i radnu okolinu,
predmet su procene rizika i primene
bezbedonosnih mera. Procenom rizika
koja je sastavni deo Akta o proceni
rizika, sprovodi se identifikacija istih,
vrsi evaluacija nivoa rizika u odnosu
na primenjene mere bezbednosti, kao
i sa potrebnim i dodatnim merama za
njihovo smanjenje.

U okviru kompanijskih standarda iz
oblasti bezbednosti na radu postoje
alati uz pomoc¢ kojih se radi dnevna
identifikacija rizika, procena rizika za
nerutinske i vanredne poslove, kao i
posmatranje nebezbednog ponasanja
(»dnevna procena rizika - safety
trigger”, ,brza procena rizika - quick
risk prediction®, ,sistem posmatranja
ponasanja — behaviour observation
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system”). Za svaki od ovih alata postoji
njihov ,vlasnik” tj. zaposleni koji je
strué¢no osposobljen za kontrolu i

obuku za isti. Na dnevnim, nedeljnim

i mese¢nim timskim sastancima, na
kojima su prisutni ¢lanovi svih odeljenja,
komuniciraju se rizici i potrebe
proistekle iz upotrebe ovih alata, koji se
zatim po prioritetu reSavaju.

Sistem posmatranja nebezbednog
ponasanja (,BOS") je takode

koristan alat na osnovu kojeg se
uocavanju i prate rizici, koji se
direktno komuniciraju zaposlenom

od strane posmatraca. Takode, jedna
od efikasnih mera za identifikaciju

i eliminaciju, odnosno umanjenje

rizika je i procedura Istrage rizi¢nog
dogadaja, umalo izbegnute povrede ili
povrede na radu, koja kroz utvrdivanje
uzroka, ima za cilj definisanje i
realizaciju akcija koje ée onemoguditi
ponavljanje nezeljenog dogadaja.




Pored utvrdenih procedura i alata, i
same proizvodne linije imaju sistem
identifikacije, prijave i resavanja
kvarova na masinama i opremi za rad
koji mogu da uticu na bezbednost ljudi.
Iz domena preventivnog odrzavanja
od strane tehnicke sluzbe i aktivnosti
operatera na proizvodnim linijjama,
zastupljene su provere funkcionalnosti
sigurnosnih sistema masina/opreme
za rad (foto celije, automatske brave,
STOP tasteri i sl.).

Postojanje standarda kontrole opasne
energije omogucduje identifikaciju
opasnih energenata, kao i kontrolne
mere Cija je primena obavezna kada
se rade intervencije, popravke, remonti
na masinama/opremi za rad, a sve

u cilju zastite coveka koji obavlja
aktfivnost u ,riziénom delu masine”

od izloZenosti nekontrolisanom
oslobadanju opasne energije u
instalacijama (para, komprimovani

vazduh, koncentrovana hemikalija,
opasni gasovi, amonijak i sl.).

Svi zaposleni, kao i sva trec¢a lica
(posetioci i izvodaci radova) koja

se po bilo kom osnovu zateknu na
lokacijama Apatinske pivare su u
obavezi da svom pretpostavljenom
prijave svaku rizi¢nu situaciju, kvar
na masini, kao i umalo izbegnutu
povredu. Svakodnevno, u periodu od
09-11 ¢asova u pogonu je na snazi tzv.
»zona bez sastanaka” (no meeting
zone), u kojoj se rade obilasci pogona,
razgovor sa zaposlenima, podrska i
pomo¢, kratke edukacije i slicno. Sa
ciljem jacanja kulture bezbednog
rada, jedan od fokusa je konstantno
osnazivanje i podrska zaposlenima
da prijavljuju sto vise uocenih ili
potencijalnih rizika, $to ukljuéuje i
evidencije o kontrolisanju i ispravnosti
opreme. Za sve prijavljene aktivnosti
ili ideje koje doprinose razvoju i

unapredenju bezbednog
i zdravog rada, zaposleni se
adekvatno nagraduju.

Kada je re¢ o obukama, obuku za
bezbedan i zdrav rad prolaze svi
zaposleni prilikom zasnivanja radnog
odnosa, promene radnog mesta,
promene tehnologije i rizika. Ostale
obuke koje se sprovode za odredena
radna mesta su bezbedna ruéna
manipulacija teretom, bezbedna
manipulacija hemikalijama, rizici i
pravila bezbednog rada za posetioce
i izvodace radova, izdavanje dozvola
za kriticne poslove, SAM i LOTO
standard, rizici i rad u kancelarijskom
prostoru, pripravnost i reakcija u
vanrednim situacijama, upotreba EHS
alata, obuke za pruzanje prve pomodi,
obuke za rad u eksplozivnim zonama,
obuka za manipulaciju uredajima koji
emituju jonizujuéa zracenja. Takode,
sprovode se i odgovarajuc¢e obuke

povodom izmena i dopuna zakonske
regulative ili kompanijskih standarda
i procedura, kompanijskih instrukcija,
kao i u zavisnosti od potrebe, procene
rizika i prioriteta.

Zaposlenima su obezbedeni zakonski
propisani prethodni i periodi¢ni
pregledi o trosku poslodavca - pregled
za rad na visini, vozace, viljuskariste,
radna mesta sa poveéanim rizikom,
ciljani oftamoloski pregledi, vanredni
lekarski pregledi. Apatinska pivara
takode svim zaposlenima obezbeduje
godisnji sistematski pregled, kao i
privatno zdravstveno osiguranje za
sve zaposlene na neodredeno vreme,
i zaposlene na odredeno vreme duze
od 6 meseci.

Tokom 2020, 2021. i 2022. godine u
Apatinskoj pivari nije bilo povreda
sa fatalnim ishodom niti sa ozbiljnim
posledicama.




Broj zabeleznih povreda
na radu* - zaposleni

Lokacija Pivare

Sekundarna distribucija

Kancelarije/Prodaja

* iS¢asenja, uganudéa, posekotine

Stopa zabeleznih povreda
na radu - zaposleni

Lokacija Pivare

Sekundarna distribucija

Kancelarije/Prodaja

Kada je re¢ o izvodacima radova, u
2022. zabelezene su 2 povrede na
radu, od kojih je 1 povreda sa
ozbiljnim posledicama.

U slu¢aju bezbedonosnog incidentq,
po kompanijskog proceduri, sprovodi
se istraga, definisu uzroci, kao i
akcije i nacin kontrole. Realizacija
akcija se prati u akcionom planu

na nivou menadzmenta.

Incidenti koji su klasifikovani kao
povrede sa izostankom zaposlenih
i umalo izbegnute povrede velikog
rizika se istrazuju i komuniciraju,

i prate do nivoa kompanijskog
rukovodeceg tima za centralnu i
isto¢nu Evropu. Za svaki incident se
zahteva izjava zaposlenog, ocevica
i pretpostavljenog, fotografije, a
samo prikupljanje podataka se radi
istragom. Osim u zakonski propisanim
evidencijama, postoji kompanijski
online softver GovernlT, u koji se,
izmedu ostalog, evidentiraju incidenti,
kao i rezultati istraga sa dokazima o
realizaciji. Sama prijava incidenata je
takode moguéa kroz GovernlT sistem.



5. Zaposleniizajednica

Ljudi na prvom mestu je oduvek bila nasa prva i kljuéna vrednost - nasi
zaposleni i ¢lanovi nase lokalne zajednic najvazniji su ¢inilac naseg uspeha.
Oslanjajuéi se na talente i motivaciju nasih zaposlenih i snage lokalne
zajednice, u partnerstvu stvaramo bolje radno i Zivotno okruzenje za sve.
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5.1. Nasi ljudi

Posvecéeni smo negovanju otvorenog i inkluzivnhog radnog mesta koje je
zasnovano na priznatim ljudskim pravima na radnom mestu gde se zaposleni
cene, gde su angazovani i motivisani da budu najbolji sto mogu.

Kada je re¢ o negovaniju inkluzije i
rodne ravnopravnosti, za nas to znadi
uciniti korak dalje od jednostavnog
zaposljavanja viSe zena i osiguravanja
jednakosti plata. Za nas je taj korak
dalje znadi da osiguramo da se svaka
osoba oseca cenjenom, podrzanom,
priznatom i sigurnom. Svakog dana
gradimo i stvaramo inkluzivnu kulturu
koja podstice, podrzava i slavi
razli¢itost u stavovima i iskustvima
nasih zaposlenih. Jedan od globalnih
ciljeva kompanije Molson Coors do
2023. godine je poveéano ucesce
zena medu zaposlenima, na svim
nivoima kompanije.

Ne toleriSemo diskriminaciju na osnovu
faktora kao $to su rasa, pol, nacionalno
poreklo, uzrast, veroispovest,
invaliditet, seksualna orijentacija,

rodni identitet, ili braéno stanje. Prema
svim zaposlenima ili prijavljenim
kandidatima za posao obavezno je
praviéno ophodenje i jednake prilike
prilikom donosenja odluke koja ima
veze sa zaposljavanjem, obukom,
unapredenjem, kompenzacijom ili bilo
kojim drugim odredbamai ili uslovima u
vezi sa zaposlenjem.

Ljudi su nam uvek na prvom mestu kada:

» Postujemo jedni druge i ponasamo
se sa dostojanstvom i integritetom

o Ohrabrujemo razli¢itost svacijeg
zivotnog iskustva, talenata,
sposobnosti i iskustva

» Negujemo atmosferu poverenja
i otvorenosti

» Nastojimo da obezbedimo radno
mesto bez uznemiravanja

« Prijavimo incidente, zabrinutosti
ili opravdanu sumnju na
diskriminaciju ili uznemiravanje

» Sprec¢imo odmazdu protiv bilo koga
ko je iz dobre namere nesto prijavio
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Ukupan
broj radno
angazovanih

*Radno angazovani = zaposleni + drugi radnici koje kompanija ne zaposljava direkino,
ali koji svoje poslove obavljaju za kompaniju i na lokalitetima kompanije

(npr. zaposleni kod dobavljac¢a kojima su povereni poslovi obezbedenja, odrzavanja i sl.)
**Ne ukljucuje druge radnike
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Stopa fluktuacije u 2022. godini iznosila je 9,71%, a u 2021. 6,64%.




5.1.1. Beneficije za zaposlene

Oblast beneficija za zaposlene u nadleznosti je Odseka za nagradivanje
(Rewards) koji pripada Odeljenju ljudskih resursa. Rewards funkcija je
regionalna funkcija u Molson Coors grupi a, u nasoj zemlji ovom temom bavi
se menadzer za nagradivanje. Apatinska pivara koristi redovno istrazivanje
trzista o benefitima na osnovu kojeg se prave analize i poredenje sa frziSnom
situacijom, a takode se uzimaju u obzir i informacije koje dobijamo od strane

samih zaposlenih putem godisnje ankete.

U Apatinskoj pivari sa sindikatom je zakljucen kolektivni ugovor, koji obuhvata sve
zaposlene i predvida prava iznad onih koja su propisana Zakonom o radu i drugim

relevantnim propisima.

Cilj nase nove benefit brosure je da
sve benefite objedinimo na jednom
mestu. |1z tog razloga smo kreirali
YOU- benefit platformu. Posveéeni
smo tome da osiguramo da platforma
YOU nastavi da pruza podrsku koja je
uskladena sa potrebama zaposlenih.
Uzimajuéi obzir da se nasi zaposleni
nalaze u razli¢itim fazama zivota, koji
podrazumevaiju razli¢ite prioritete i
potrebe, platforma je podeljena u tri
celine: Tvoj wellbeing, Tvoja buduénost i
finansije, i Tvoje voljene osobe.

Zaposlenima u Apatinskoj pivari
obezbedenje su sledece beneficije:

» Osiguranje od posledice
nesre¢nog sluéaja

 Broj dana godisnjeg odmora
iznad zakonskog minimuma (od

5-10 dodatnih dana od zavisosti
ispunjenosti kriterijuma)
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« Dodatni dani pla¢enog odsustva po
razli¢itim osnovama (do 7 radnih
dana u toku godine)

« Dva dodatna slobodna dana
za roditelje ¢ija deca prvi put kre¢u u
vrti¢ (ne ulazi u gore definisanih
7 dana)

« Dodatni slobodni dan za roditelje
¢ija deca krecu u prvi razred
osnovne skole (ne ulazi u gore
definisanih 7 dana)

« 5 dodatnih dana za rodenje deteta
(ne ulazi u gore definisanih 7 dana)

« Iznos regresa koji je veci od zakonom
definisanog iznosa

* % Minulog rada vedéi od zakonom
definisanog %

« Iznos toplog obroka koji je veéi od
zakonom definisanog iznosa

« Novéana naknada za rodenje deteta

« Jubilarna nagrada « Program podrske zaposlenima

e Otpreminina pri odlasku u penziju (EAP usluga)

veéa od zakonom definisanog iznosa « Otpremnina u slu¢aju otkaza
usled viska radne snage (veéa u

» Novéana nakanda za dugoroéno
odnosu na zakon)

bolovanje (preko 90 dana)
« Poklon za Dan Zena . L . .
Svi zaposleni imaju Zivotno osiguranje,
a zaposlenima na neodredeno vreme,
kao i zaposlenima koji su zaposleni na
odredeno vreme duze od 6 meseci,
na raspolaganiju je i dodatno privatno
zdravstveno osiguranje.

« Novéana pomo¢ u slucaju
utvrdenog invaliditeta

« Poklon paket za dake prvake
« Novogodisnji paketici i predstava
za decu

« Poklon paket piva za rodendan
zaposlenog

« Poklon paket piva za odrdene
praznike/dogadaje

« Rad od kuce (za pozicije za koje
je to primenljivo)

« Fleksibilno radno vreme (za pozicije
za koje je to primenljivo)




5.1.2. Zadovoljstvo zaposlenih

Sve inicijative koje sprovodimo u oblasti ljudskih resursa imaju istu
krajnji cilj - zadovoljne zaposlene. Kompanija je uvela niz pogodnosti
koje podrzavaiju roditeljstvo, kao i one koje se odnose na dobrovoljno
zdravstveno i dodatno penziono osiguranje, ili dodatne slobodne dane u

raznim vaznim zivotnim prilikama.

Ponosni smo §to smo ve¢ dve godine nosioci prestiznog i Family Friendly
Enterprise (FFE) sertifikata, i to kao prva kompanija u Srbiji u sektoru robe
Siroke potrosnje (FMCG sektor). Vise slobodnih dana za zaposlene ¢&ija
deca polaze u vrti¢ i prvi razred osnovne skole, Sirok koncept rada na
daljinu, odsustva zbog vanrednih porodi¢nih razloga, podrska o¢evima

u brizi o detetu ili majkama koje se vracaju na posao nakon porodiljskog,

samo su neke od mera na kojima radimo.

U 2022. godini uveli smo i dva nova
benefita — pogodnosti za nove tate i
letnji petak. Nase kolege koje postanu
tate mogu da iskoriste dodatnih 5
dana pla¢enog odsustva, kako bi
mogli da provedu vise vremena sa
svojom bebom i budu podrska bebinoj
mami u najvaznijim trenucima. Ovu
pogodnost zaposleni mogu iskoristiti

u prva tri meseca od rodenja detetaq, i
to u kontinuitetu. Druga novouvedena
mera, letnji petak, predstavlja
mogucnost koris¢enja letnjeg radnog
vremena tzv. ,Summer Hours"”
zakljuéno sa 31.08.2022. godine, za
zaposlene kojima uslovi radnog mesta
i priroda posla to dozvoljavaju, da
svoje radno vreme u petak zavrse 2
¢asa ranije, odnosno nakon 6 ¢asova
rada. Ovu pogodnost mogu koristiti
zaposleni u sledeéim sektorima:
Generalni Sektor, Sektor Pravni
poslovi i Korporativni odnosi, Sektor
Finansije, Sektor Ljudski Resursi, Sektor

Nabavka, Sektor Marketing, Sektor za
Izvrsnost ka kupcima, Sektor Prodaja

i Distribucija, kao i zaposleni koji

rade u Sektoru Proizvodne Operacije

i Logistika ¢iji rad se ne obavlja

u smenama i zaposleni koji nisu
obuhvacéeni Odlukom o preraspodeli
radnog vremena za 2022. godinu.

U Apatinskoj pivari uspostavljen je i
program podrske zaposlenima, koji
ima omogucava da u svakom trenutku
dobiju podrsku u vezi sa emocionalnim,
pravnim ili finansijskim pitanjima.
Program koji sprovodi eksterni partner,
korporacija ComPsych®, je strogo
poverljiv, i poslodavcu se ne dostavljaju
nikakve informacije o u¢eséu
zaposlenih u programu. Zaposlenima
su na raspolaganju licencirani lokalni
struénjaci, a programu se moze
pristupiti putem besplatne telefonske
linije, veb-sajta ili aplikacije.

.z-.._'
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5.1.3. Razvoj zaposlenih

Verujemo u karijerne mape, a ne iskljucivo u hijerarhijsko napredovanje jer
svako ima drugaciji put, a korisno je imati i dubinu i Sirinu iskustva. Zbog toga
nudimo fleksibilne mogucénosti za rast na temelju zelja i sposobnosti nasih
zaposlenih. Svaki zaposleni ima svoj licni plan razvoja koji njegov linijski
menadzer podrzava kroz razvoj vesting, izazovne zadatke, prilike za ulogu
lidera i redovne povratne informacije.

Aktivnim ulaganjem u razvoj znanja, vestina i kontinuiranim obukama, nasi
zaposleni sticu kvalifikacije koje odgovaraju medunarodnim standardima u svim
segmentima poslovanja. Obuke se sprovode prema utvrdenom godisnjem planu, i
obuhvataju nekoliko kljuénih oblasti: globalne i liderske obuke, zakonom obavezne

obuke i obuke iz oblasti etike i uskladenosti poslovanja, prodaja, nabavka, i
obuke za ostale funkcije, koje uklju¢uju marketing, finansije, pravne i korporativne
poslove i ljudske resurse. Obuke se sprovode u tradicionalnom ili e-learning

formatu, u zavisnosti od teme i ciljeva.

Nas First Choice centar za ucenje je
koncept koji se fokusira na realizaciju
potencijala nasih ljudi pomocu
kreiranja, upravljanja, konsultovanja i
pruzanja globalnih resenja za ucenje
koja uticu na poslovne rezultate.
Koris¢enjem First Choice Centra za
ucenje, menadzeri i zaposleni povezuju
specifi¢no ucenje i razvojne aktivnosti
koje im pomazu u tome da ubrzaju
razvoj i direktno poboljsaju svoj uc¢inak.

Postoje tri glavne komponente
individualnog razvoja koje
primenjujemo: kvalitetni individualni
razgovori ,1 na 1% kreiranje i praéenje
plana licnog razvoja (PDP), i
ostvarivanje vlastitog potencijala kroz
neprekidno ucenje.
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Ponosni smo da kao deo
medunarodne korporacije mozemo
nasim zaposlenima da pruzimo ne
samo priliku za promenu odgovornosti
unutar zemlje, vec¢ i medunarodne
angazmane. Veliki broj zaposlenih

ima priliku da uéestvuje na nekom
medunarodnom projektu ili projektu

u kome zdruzeno ucestvuje vise
funkcija kompanije.

Tokom 2022. godine realizovano je
ukupno 5.729 sati obuke.

Proseéan broj
sati obuke
prema polu

muskarci

2,9

Proseéan broj sati
obuke prema kategoriji
zaposlenih

rukovodioci

9,8

_
O

muskarci

2022.

nerukovodioci




5.2. Zajednica

Kao odgovorna kompanija, duboko ukorenjena u lokalnoj zajednici, traZzimo nacine
da doprinesemo njenom razvoju, kroz podrsku lokalnim i nacionalnim humanitarnim
organizacijama, donacije proizvoda i volontiranje zaposlenih.

Ulaganja u lokalnu zajednicu su

u nadleznosti sektora za pravne

i korporativne poslove Apatinske
pivare. Nas pristup podrazumeva
da radimo partnerski sa drzavnim
institucijama, nevladinim i drugim
lokalnim organizacijama. Jos jedan
oblik ulaganja u lokalnu zajednicu
su sponzorstva lokalnim sportskim
klubovima, i organizacija humanitarnih
koncerata i dogadaja, za koje je
zaduzen sektor marketinga. Na taj
nacin podrzavamo promovisanje

i opstanak ne samo sportskih i
neafirmisanih klubova, veé i rad
lokalnih udruzenja, malih i srednjih
preduzeéa, preduzetnika koji Zive i
rade u zajednici u kojoj poslujemo.

Investiramo u infrastrukturu, mlade,
ekologiju, u skladu sa identifikovanim
potrebama lokalne zajednice. Svi
nasi projekti takode su uskladeni i sa
globalnim ciljevima kompanije Molson
Coors za ovu oblast. Interne politike

i smernice koje reguliSu ovu oblast
su: Kodeks poslovnog ponasanja,
Smernice kompanije Molson Coors
za donacije i sponzorstva, Smernice
kompanije Molson Coors za poklone
i reprezentaciju, Globalne smernice
protiv mita i korupcije. Takode, sve
nase aktivnosti uskladene su sa

domacom pravnom regulativom -
Zakonom donacijama i humanitarnoj
pomodi i Zakonom o oglasavanju
Republike Srbije.

Sprovedeni projekti evaluiraju se na
osnovu kvantitativnih i kvalitativnih
indikatora (npr. kilogrami sakupljenog
ambalaznog otpada, procenat
povecanja sakupljenog ambalaznog
otpada u odnosu na prethodnu godinu
i sli¢no), koje kompanija prikuplja ili
koje dobija od partnera na projektu.
Rezultati se predstavljaju na meseénim
i kvartalnim sastancima sektora za
pravne i korporativne poslove na

nivou EMEA APAC divizije kompanije
Molson Coors, i uzimaju u obzir prilikom
planiranja buduéih aktivnosti.

Ukoliko dode do nezadovoljstva
korisnika donacije, korisnik ima
mogucnost da uputi dopis-zalbu
elektronskim putem, putem poste

ili putem info linije za potrosace.
Takode, na globalnom sajtu Molson
Coors postoji e-mail adresa za zalbe.
Postupanje i odluka po Zalbi donosi
se na nivou regiona (EMEA APAC
divizija kompanije Molson Coors). U
dosadasnjem poslovanju Apatinske
pivare nije bilo slu¢ajeva zalbi po
ovom osnovu.

O
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Kroz sportske aktivnosti i u¢esée
zaposlenih, pivara je tradicionalno
podrzala je BELhospice humanitarne
aktivnosti uces¢em na 35. Beogradskom
maratonu, Belhospice turniru u basketu i
fudbalu, tradicionalnom humanitarnom
turniru u tenisu BELhospice OPEN

2022, kao i osmomartovskom turniru

u kuglanju. Zajedno sa ostalim
kompanijama, ukupno je prikupljeno
oko 60.000 evra za padlijativho
zbrinjavanje najteze obolelih pacijenata
od raka i pomodi njihovim porodicama
u daljem lecenju i to u okviru samo ovih
manifestacija. Zaposleni se uvek rado
odazivaju ovakvim manifestacijama
koje ih dodatno zblize u humanoj misiji.

Uoci Nove godine sakupljeno je i
donirano skoro dve tone ¢epova
“Udruzenju ¢ep za hendikep”, ¢ime

su obezbedena dodatna sredstva za
kupovinu ortopedskih pomagala. Svojim
aktivnim uc¢e$éem u ovoj poznatoj
kampaniji, Jelen pivo i Apatinska pivara
veé osam godina pruzaju podrsku
osobama sa invaliditetom. ,1zuzetno
sam ponosan §to, i u ovom vremenu
globalne pandemije, uz pomo¢ brojnih
partnera imamo moguénost da Zivot
ucinimo lepsim i laksim svima kojima je
to potrebno. Srecni smo §to partnerstvo
sa Apatinskom pivarom traje gotovo

jednu deceniju, i verujem da ¢emoiu
predstoje¢em periodu obarati rekorde
kada je re¢ o sakupljanju ¢epova,
kazu u Udruzenju.

Na Svetski dan zastite Zivotne sredine,
zaposleni u Apatinskoj pivari, simboli¢no
su se dovezli biciklima do muzeja
Savremene umetnosti na Usc¢u, gde su
posadili rasko$na stable kanadskog
javora koji ¢e, svojom prepoznatljivom
bakarno crvenom bojom ulepsati
Setaliste kod Uséa. Apatinska pivara

je uz Privrednu komoru Srbije,

podrsku organizacije “Posadi svoj

hlad” i drugih odgovornih kompanija
upotpunila poruku koju prenosimo u
cilju odrzavanja zdrave Zivotne sredine i
smanjenja emisija CO2.
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